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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
2019

CLUBE ESCOLA DE TENIS DE OEIRAS

Anexos:
Proposta de Orcamento
Quadros de suporte
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1. Orientaghes estrabdgicas

Pretende-se, no periodo em causa e & semefhanga dos ditimos 3 anos, pautar a actuagdo da Direcglo pelo
seell berna “Maks CETO, Melhor CETOE,

Para 2018, e decorrente da conclusio das obras de Regualificagde do Polo de Ténis de 5t Amarc e da
comstrucdo e exploracio de 4 campas de padel verificadas em 2017, foi definido como abjective principal 4
concretizacio de uma estratégia e comunicacio que realce e divulgue a qualidade, varedade e
complementaridade da oferta do clube e também que promova a sua rentabilizacan.

Fara o atingir elegeram-5@ 05 seguintes aghes:

a) afirmacio da marca CETO e divulgacio de clube através da transmissdo dét uma imagem moderna e
dinimica prioritarlameante via site, facebook o nslagram,

b} aumentar o nimers de sdckos e de praticantes, designadamente federados, com 3 ariagio di nouos
produtos mais apelatives para todos os escalbes etdries das varias modalidades disponiveis no dube;

&) pramaver o aluguer de campoes, organizando eventos diferenciados assegurande o principlo de, todos o5
firs de semana, haver acontecimentos nas suas instalagles tante em 51 Amaro como em Mova Delras.

sendo objectivos gue apenas serfo alingidos gradualmente, podemos considerar que os primeifos passos
forem dados. Bas houve constrangimentos wirlos que os condicionararm & g permitiram avangar com &
eelpridade que todos desejariamos. Sem divida 0 mals critico foi e continea @ Ser 0 processo de
requalificacio do Pdlo de 5t. Amaro onde persistern tris problemas maiores cuja soluglo nidio depende
exclsivamente do clube.

Aciim, para 2019 preconizamos dar sequéncia a este conjunto de acgbes e dinamizar outras que se
mElrem importantes, como dar um salto gualitative na obtencdo a tratamento da informagio de gestdo
firanceira/ergamental, de sdcios e utentes, de receitas relaclonadas com a actividade, de suporte 3
actividade administrativa do dube.

Futurgs Investimentos em infra-estruturas desportivas dependerde sempre do ervoldmento decisivo da
adilidade e dos seus sarvigos técnicos @ tambiém da obtenclo de suporte financeiro complementar.
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Glchalmente pretende-se incrementar o nimem de praticantes das varas modalidades oferecidas pelo
clube, sejam elas o ténis, o padel ou o fitness nas suas variadas disciphinas, dinamizar a realizegdo de maks
Ewentes nas nassas Instadapbes e equipamentes desportivos, mobilizer socias @ alunos para Se Inscreverem
nas respclives lederaclios,

2. Arples a concreti@ar

L1 Actividade Desportiva

Ag attividades desportivas para a modalidade ténis ras vertentes social, competitiva e de alto rendiments
cerdn mantidas e, se possivel, mefhoradas,

Referg-se, como eventos mals relevantes, os tradicionais Open Juvenil de Oeiras, o Dpen de Deias e o
tarngio de woteranos, sem prejuizo da organizagdo de uma vintena de torneios entre oficiais € socias.

Apenas o Open de Oeiras estd degendente da obtencio de apoios financeires.

Ma drea da formacEo relevames a nossa vontade de manter o apoig, dentro do gue 350 &5 possibllidades do

clube a0 concessiondrio da Escola de Ténis se este retomar o projate “Ténis Escola” de divulgagdo,
demonstracio, experimentacio ¢ captagio para a modalidade de jovens dos estabelecimentos di ensine
pliblico e privada.

O dube mantard o seu apols financeiro b5 equipas do CETO dos virins escalfes elinios que cheguem &s fases
natkanais dos torneios de interclubes ¢ campeonatos FPT.

Ma Bmbito do padel, perspectivamos @ manutencio das tormeios semanals “Escada” & "Ranking™

Daremos continuidade & uma dindmica que procurard intensificar a phena wiilisagdo dos equipamentos
desportivos disponéveis, sempre com particular cuidado e atengo na componente base da actividade do
CETO, a formagdo despartiva de joveny,

2.1 Gestao financeira

O CETO pretends Implementar em 2019 um sistema de controlo de gestio financeiro mansal que
cumpra as seguintes fnalicacdes:

s Ter um conhecimento atempada dos desvios entre as contas reais e o valores orgameniados,
BEm COMD A5 SU35 CAUSAS,

# Avafiar o desempenhe financeiro da CETO {pasterkarments tambérn serd desejdvel medir o
desempenho de indicadome:s desportnvos);

#  Andlse oritica dos docu mentas contabilisticos que sdo produzidos pelo TOC;

= Tomar declsbes corretivas oportunas,

&  Flexbilizar 3 transferéncia de valores entre rdbricas, sem comprometer "o tedo”;

= Alterar alpuns procedimentos internas sobre 3 organizacio des documenios contabilisbicos;

# Acabar com a vis3o estritamente de tesouraria do clube; o que conduziv no passada a qua o5
documentos s fossem contabilizades ne moments do seu pagaments & nBo no periodo em
gue o5 custos ocorrem, altura em que nascem efetivamente as responsabilidades para o CETO.
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Heste sentido, o primalre documento a ser elaborado fol o orgamento para o exercicio de 2019, que s&
anexa, o qual Toi detelhado de forma mensal pos seguinies mapas;

= Demonstracdo de Resultados
= Mapa da Tesauraria

= Proveitos

& [ustos

= weslimentos

2.3 Instalagbes

Pretende-se no ano de 2019 dinamizar prigritatiamente a resolugio do problema da chuva em 5t. Amaro 2
canpin o plano de substituicdo do skstema de iluminagdo dos campos de ténis de Nova Oeires por outro
baseado em tecnologia LED,

Também, em articulacio com a CAOeiras, procurar-se-d criar as condighbes necessarias para que o projeto de
requalificacio do edificio sede do clube em Nova Oreiras de acordo cm projeto de DPE da DHRU da edilidade
s cencritize,

Embaora com menor impacto no chubee, serd concluida a reorganizagio dos espagos debaivn da bancada sul da
campn central e também do seu contewdo.

1.4 Gestiio Adminktrativa

Neste ambito, pretende-se em 2059 substituir o software de gestdo de socios e facturagin, em wso desde o
initiv dos anos 90, por cutro que, recorrende as mais modernas tecnologias de informacdo e comunicacin,
disporibifize um adeguado conjunto de funcionalidades gue, enfre oulras, permitird ag CETO um
cosfiecimento mals vasto & profundo das seus socios e utilizadores dos campes, contabllizar receitas de
questas, jdins @ alugueres, enviar automaticaments mailings selectivos, produzir relatddios & gpuramentos que
semostrem necessiras a0 correcto acompanhamento da actividade do dube.

Simultaneamente, pretende-se disponibilizar ndo & um sistema de reservas de campos mals comodo, com 8
pessihilidade dos sddos poderem efatuar a marcagio online de campos (via telemdvel ou po), dsponibilizar
carlfies pré-pagas, como também inserir os campos de Ténis do CETD numa comunidade despartiva a nivel
national com o abjetivo de divuigacio ¢ aumento da taxa de ocepacio,

2.5 Recursos Humanos
O CETO manterd os recursos humanos minemes, sjustados 35 suas necessidedes administralivas e de

manutencdo dos equipamentos ¢ instalacdes. Espera-se que, com a mekhoria da informagdo sobee utilizagio
dos camipos, se possa rentabifizar 3 despes com os emprégadas da manuiengao,
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1. Mano de Invastimentos para 2019

0 Imsestimenta a viatalizar devesh ser difigico, entre oubras, b5 seguintes dreas mals significatvas:

4] Miefhoria das condicies para a pritica do ténis nes dois campos cobertas do Pdlo de 56 Amara.
Estima-se gue o investimento minimo necessario para as correcpies essencials serd da orderm

dos 0000 £,

bl Substiuicio do sistema de iluminacio dos 9 campos do campos de Mova Oeiras por ouftrp
baseada e lumindrias LED.

¢} Revqualificacio do edificio sede do clube em Nova Owiras conforme projeto da DFE da DHRU da

ChA0 inelubndio:

& pxecucdo da rampa de acesso ao 19 peso do edificio do Cormplexe para PR

* substituigdo do arruamento droundante por um circuito de manutencao
o pxecucdo da exiensdio paea npicenie ¢ poente da varanda sul do edificio sede do CETO.

Estes investimentos dependerdo sempee de financiamento pdblico e da contratualizac@o com investidores

privados.

4. Situacio econdmico-financelra esperada para 2019

Previ-se que o CETO apresente resultados positives em 2019 de 3.944€, contrastando com o5 prejuizos de

Z019€ em 2017 & 5245 am 2018, Continua a ser ainda uma situagdo fragll, com o Cube a conseguir

apenas Ebertar fundos monetarios positivos de L16BE, perspectivanda-3 um salde de tesouraria no final

de 2019 de 10.006£, o equivalente sensivalmante 3 2 mases de custos com o pessoal,

ORC 2019 REAL 2018 REAL 2017
o % %
DERSOMNST RESULTADDS L sffisceliny £ +/Receitas £ a/Backitat
Receltas “Cagh-in" 152875 € 147,200 € 133 448 €
Aeceitas "Cash femg” 36337 E 55603 £ 36910 £
Total Receltas) 189213 € 203,083 € 170359 €
|Pessoal 66337 €| 35.1% B3. 758 €]  31.4% 59432 €] 34.9%
EF:':-E's TR2O98El 198 4% Fh.46T £ 34,7 T0.231 € £1,2%
Desp. Banchras 1344 €] 37% S9E5 £ 0.5% qorvEl  05%
Amortizagides A5 4B gl 1252% G244 €  I1,9% 431931 E[  254%
Cratras Despasas "Cash Zes” DEl 00 B.200 £ 1,1% 15€] 00%
Total Despesas| 185269 € 97,0% 208,338 €  102E% 17377E €| 102,00
Resultados Antes "Cash fero”| 13.09%5€] 69% 12.196 €| B, 2ATRE 1,7%
IR 0,0% 0,0% 0,0%
Recultado gaq | 26% S5 €] -18% A 4184 206
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ORC 2019

TESOURARLA £
Laldo Imicial] £.838 (
Concesslonanos 133,551 €
1Muguer[an‘pﬂ5 16861 €
Cuotas & folas 15324 §
Subsidios EDDDE
Dliatro A.50 €
Total Recobimentos| 178239 €
Pessoal 7.9 €
F5E's 2002 €
[hesp, Bancanas 1.5100£
Irnves timenos (il
& 15.510£€
IRC ik
Dividas Antigas 5,000 €
Total Pagamentos] 177.071 £
| Flumo Monetdrio Anual Liberto]  1.163 €
| Saldo Final| 10006 g

Com estes valores, o CETO continua a estar sempee dependente de fundos poblicos para a concretizacio da
maior parte dos Inwestimentos atrds referidos, na qual a CM.Oeiras tem desempenhado um papel
fundamental. & expectativa dos apoiosfinvestimentos provenientes da CM.0elras para a época desportiva

de 2013 &30 03 seguintes:

JERAS

Apoio Total Global

EPOCA DESPORTIVA 2019
Comparticipagio financeira de apoko ao fundionaments da Atividade
| Desportiva Regular onde se incluem os Critérios definidos nos RaAD - 7.500€
Apaio & organizacio do Open Sénior de Oeiras 1.500€
Correcdo da cobertura dos campos de 18nis do P&l de 50 Amars 70.000€
BO0.500€

D¢ qualquer forma, estdo reunidas as condighes para que o clube consiga realizar a sua atividade corrente,
mantendo todos as pagamentos opefacionais dentro dos prazos e, consequentamente, sem qualsgues

dividas extraordindrias a terceiras,

Cheiras, 12 de Margo de 2019

¥ Presidente

Cartas Marinho Falcio
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ANEXO

PROPOSTA DE ORCAMENTO
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PRO MENTO PARA 2019

Objectivo

0 CETO pretende implementar um sistema de controlo de gestdo financelro mensal que
curnpra as seguintes finalidades:

Ter um conheciments atempado dos desvies entre as contas reais e os valores
orcamentados, bem como as suas causas;

Avaliar o desempenho financeiro do CETO (posteriormente também serd desejivel
medir o desempenho de indicadores desportivos);

Analise critica dos documentos contabilisticos que sio produzidos pelo TOC:

Tomar decisdes correctivas oportunas;

Flexibilizar a transferéncia de valores entre ribricas, sem comprometer "o todo®;
Alterar alguns procedimentos internos sobre a organizagSo dos documentos
rontabilisticos;

Acabar com a visdo estritamente de tesouraria do clube, o que conduziu no passado a
que o5 documentos 56 fossem contabilizados no momento do seu pagamento e nao
no periodo em que os custos ocorrem, altura em que nascem efetivamente as
responsabilidades para o CETO.

Meste sentido, o primeiro documento a ser elaborado fol 0 orgamente para o exercicio de
2019, o qual foi detalhado de forma mensal nos seguintes mapas:

Demonsiracdo de Resultados
Mapa e Tesouraris

& Proveitos

®  Custos

*  |nvestimentos
Pressupostos

O oramento do CETO para 2019 fol elaborado tendo em conta o limitado campo de actuacio

do Clube em termos das suas actividades, uma vez que as mesmas estdo na sua quase

totalidade concessionadas.

1

VA

Emn todo o orfamento ja foi tido em conta a opgdo pelo sistema "pré-rata” do IVA adoptado

pelo clube a partir do 3% trimestre do ano passado, em gue passa a poder deduzir 75% do
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imposto que suporta nos seus gastos. Esta decisio val ter um impacto estimado para todo o
ano de 2019 de poupancas, guer em termas de tesourania quer a0 nivel dos custos, de cerca

de 9.636E.

Todos os proveitos e custos apresentados na Demonstracio de Resultados estdo expuwrgados
do PVA, A inica excepgdo prende-se com os 25% do imposto gue ndo pode ser dedurida (e por
isz0 & considerado também custo}, mas gue esta reflectido numa rubrica separada [3.212€).

2. FProwveitos

A aste nivel imiporta, em primeing lugar, dividir este grupo em duas categorias:

= Receitas gue geram entradas de fundos no Clube a gue se designou de "Receitas Cash-

mH

+ Receitas gue ndo produzem gualguer entrada de dinheiro, mas que do ponto de vista
econdmico existem e servem para contrabalancar parte das amortizagGes (custos) do
patriménio do clube gue foi obtido por via de "doagBes'. A este grupo designdamos

"Receftas Cash Zero®

2.1 "Receitas Cash In"

Temos agui induidas as recesitas das ConcessOes, Reembolso Parcial de Comsumos
(Electricidace, Agua € Luz), Aluguer de Campos, Quotas e ldias, Publicidade e

Subsidios de Actividade [camardrios).

O peso para 2019 de cada um destes itens € 0 seguinte.

Sutrcidios da
Ativiclede; 5,24 — Duiras Receitas;
1,1%
Quotas e
Taiag; 1004
AlugLerde
; 11,

e Concessfas &

Eendas; B2 4%

Loemb. Cansum '

gy B,6%

3
k.
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Concessfes

Considergu-s¢ um aumento das rendas de 1,15%, em linha com o cosfickente
publicado pelo INE, com excepgdo do restaurante de Nova Oeiras em que se manteve
a renda mensal nos B00E [alteracio de concessiondrio) e do restaurante de Sto. Amarg
com um aumento da renda mensal de 200€ para 600€ a partir de Maio 19,

Refacturacio de Consumos

Fruto do estabelecido no passado, o CETO estd a refaturar cerca de 6% dos consumos
tatais de electricidade, dgua e gas. Para 2019 manteve-se a mesma métrica, pelo que
se estima um défice anual de 15.153€ (consumos de 28.2772€ e refaturagdes de
13.119€).

s reembalsos em 2018 atingiram uma valor superior (57,4%) em virtude de terem
sido recuperados (e facturados) consumos de anos anteriores.

Aluguer de Campos

De acordo com 8 andlise de utilizacio dos campos no decorrer do ano de 2018,
estimou-se para 2019 o aluguer de 3.249 horas anuais a um ticket médio por campo de
5,19€, o que perfaz 16.B61E (representa um crescimento face a 2008 de 2,9%). Isto
corresponde a uma taxa de ocupacio de 16,3%, ou se visto por outro prisma, a cerca
de 3 horas por dia para o total de campos dispenivels para aluguer.

Recuahdo a 2017, os proveitos com esta origem totalizaram 18.790€ (mais 11,4% do
gue estamos 2 estimar para 2019). Isto pode ser indiciador de:

* A promocdo feita em 2018 de baivar os pregos a determinadas horas ndo
surtiv o efeito desejado de dinamizar o aluguer de campos;

*  OCETO tem uma populacio de socios cada vez mais idosa, com alguns grupos
de entusiastas a deixarem de praticar ténis por guestdes de sadde,

Publicidacie

Manteve-se o mesma valor de 2018 para o aluguer de espago das konas, ou seja 1.700€
isantander, Ok Magnesiem e Imoblilibdna).
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Subsidios de Actividade l ! \
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0 dnico subsidic recorrente que o CETO tem adwém da CM.Oeiras, o qual assume duas

varmantes:
 5.000€ para a actividade regular do clube;
o 3.000€ para a realizacio do Open Sénior de Oeiras

Para 20019 mantivermos ¢ pressuposte de consegulmos obler o mesmo valor,

Restantes Proveitas

580 essencialmente as licengas dos atletas, incluindo a medicina desportiva, mas que
resuftam nema margem praticamente nula visto reverteremn posteriormente para a
FPT/ATL & para a empresa que presta o servico de medicing desportiva, e o valor das
inscriches do dnico torneio que € organizado pelo cube (tomelo anlversdrio).

2.2 "Receitas Cash Zero"

Este tipo de proveitos ndo gera qualguer fluxo monetirio para o clube e apenas serve
para compensar o5 custos das amortizagSes do patriménio que foi doado ao clube.

Para 2019, as imputacbes mensais que vao ser feitas totalizam 3.028 12€, calculadas
com base no valor de 557,587 de apoios relativos ds obras de infraestruturas e
cobertura do Polo de Santo Amaro de Oeiras.

Mo ano de 2018 terminou uma afetacio mensal no valor de 2.035€ com origem num
subsidio do IPD referente & edificacio das instalagies em Nova Dedras. Este € o motivo
pars gue of proveitos desta natureza vio decrescer 24,2% em 2019 (47.963€ em 2018
para 36.337€ em 201%9). Naturalmente, que do ledo dos custos as amortizaces
tamisém vao diminuir,

3. Custos
3.1 Pessoal

O valor estimado total para 2019 € de 66.337€, correspondende 2 um encarge médio
mensal de 5.528€.

Tradur-s& num crescimenta de 4% face a 2018 motivado pelos seguintes fatores:
*  Passagem do ordenado minimo nacional de S80€ para 600€;
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» Contratacio de Mdnica Carogo para a secretaria geral, com um custo superior
ao do anterior, Amilcar Dias, gue entretanto se tinha reformado € passado a
prestador de servigos a lempo parclal.

Apesar de termos mantido trés recursos para 2009 na drea da manuten¢do dos
campes, € de considerar uma reflexio sobre a sua efetiva necessidade.

3.2 Fornecimentos e Servicos Externos + Outros Custos

Estima-se um custo anpal total para esta ribrica de 72,098€, mais 2,3% face a 2018
(70.231€), a qual tern a seguinte justificacdon

s Aposta na melhoria da manutengde dos campos, com uma estimativa de
acrescimo de mais 42%;

« A modemiracio dos sistemas Informdticos do clube vio acarretar um
aumento previsto de 55,2% face a 2018;

* A subida das verbas destinads a torneios e apeio as eguipas de inter clubes
em 95%, Fsta estimativa tem por base o pressuposto de que pelo menos 3
equipas do clube sejam apuradas para o respetivos campeonatos nacionais e
os mesmos se realizemn fora da regidio da grande Lishoa. Caso isso ndo
aconteca, o rmontante a despender a este nivel serd bastante menor.

Em sentido contririo, alguns agrupamentos de custos sdo reduzidos porgue:

» Com a passagem ao sistema de pro-rata do VA, as despesas sujeitas ao
mesmo sofrem uma reducdo automitica de 75% do valer do respetivo
imposto (impacto pela primeira vez de um ano completo neste novo sistemal;

s  Redudo em 37% do montante estimado para &8 manutencao dos edificios e
equipamentos (exclui manutengio dos campos de ténis), em virtude do ano
de 2018 ter sido sobrecarregado com diversas despesas desta natureza no
Palo de Santo Amaro de Osiras, a5 quais ndo se preveé serem recorrentes;

A reparticio orcamentada dos FSE's para 2019 € a que se apresenta naé pagina
seguinte:

Cg_
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Seguras 11959 L (I%] - Outras 1175 £ (7%
Cominicactes 1,581 €
] Putilicidade 2 400€ (3% _—"
oA Wae Dedutivel 23136 _—"

)

Mhetricidads 110008
(2o

fianareng 3o Bificn &
Equip 4,102 € {6%)

Fegurangs & Limpeta
10,649 €{15%]

e ; " s
6523 €15%)

3.3 Despesas Bancdrias

Para 2012 foram agui considerados os alugueres de dols POS's {em para o Pélo de Sto.
Amaro, 29,95€ por més por POS), as respectivas comissoes de transagdo (0,9% por
transagiio), as comissdies de manutengdo de conta (no Millennium & no Novo Bancol e
a requisicdo de um liveo de chegques. Tudo isto aponta para um montante anweal de
1.344€, urn crescimento de 39% face a 2018 (969€) motivado pelo segundo POS.

3.4 Amortizaches do Exercicio

0 valor das amortizagdes projetadas para 2019 ¢ de 45489€ (afetacdo mensal de
3.791€} € que tem por base a inexisténcia de qualguer investimento em 2019. Este
valor corresponde a uma reducdo de 20% face a 2012 em wirtude da obra de
remodelacio dos balnedrios do Pélo de Oeiras, reafizada em 2008 no valor de
207435, ter preclisamente terminado o sew prazo de amortizagdo em Dezembro de
2018,

Um dado interessante ¢ confrontar este valor com o montante projectado para as
imputagoes dos subsidios de investimentio:

CETD « Chube Escoda de Ténls de Owiras,
Institwlgio de Uilidade Pablica

|OR B LE-1] Séree de 2200ES)

R, A Branddo, S/W. Comploon de Tenis
Tel. 2944205502 J 657813503

Ev il persieinEgmail oo



Org. 19 Real 18

Imputagdes Subsidios Invest 36337 £ 47963 €

Amartizactes Exercicio 45.489 £ 64.844 €
Pesal 79.9% 74,0%

A diferenca corresponde na realidade as amortizagdes dos investimentos feitos no
passado por recursos proprios do Clube

4. Tesouraria

A elaboracio do mapa prévisional de tesouraria teve por base a obrigatoriedade de todas
as receltas e despesas serem pagas nos prazos acordados e que a Unica divida ndo
recorrente que transita de 2018 para 2019 s3o 5.000€, a ser paga em cinco tranches
mensais de 1.000€ cada, relativo a um conjunto de trabalhos extra necessérios para
terminar a cbra do Pdlo de Ténis de Sto, Amaro,

0 CETO inicia o ano de 2019 com um saldo de 8. 838€, # se tudo cormer conforme planeado
consegue gerar um fluxo monetdrio anual positivo de 1.168€, terminado o ano com um
saldo previsto 10.006E

5.  Investimentos

Neste orgamento ndo foi alocado qualguer valor para investimentos, tendo em conta que
todas as obras projectadas sd poderdo ser realizadas com subsidios piblikcos efow
contratualizadas com concessiondrios do CETO, dada a reduzida capacidade financeira do

Clube.

05 investimentos gue estio a ser analisados s30 05 seguintes, senda os vakores meramente
indicativos | sem IVa):

s ColocagSo de palas laterais nos cobertos de Sto Amaro (F0.000€) - 12 Prioridade;
« |nstalac@o de iluminagdo fed nos campos do Pdlo de O¢iras para o que existe uma
disparidade de solugbes técnicas @ de custos (entre 30.000€ e S0.000€)- 29

Prioridade;

* Remodelacio do Edificio Sade em Oeiras (380.000€) - 37 Prioridade;

CETD - Ciuba Escoda de Ténis do Cwires,
EnsiRuigso do Utilidade Poblica

(DR 29,181l S¢rip de 21.01.E3]

. Asthisr Brarcilio, S5itd, Comploso de Téns
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#  Melhoramento da luminaciio do court n® 2 do Polo de Sto. amaro (2.000€], 4
recdo do CETO estd a tentar que este problema sef resolvide no ambito da
garantia do equipamento fornecido em termos do projeto aprovado dos trabalthos
complemerntares & requalificacdo do Polo;

#  Propordonar "condicoes de abrigo” condignas para pals dos alunos gue estdo a ver
a5 aulas de ténis dos filhos, realizadas no Palo de Sto. Amara [sem estudo ainda
realizado);

+ Criagao de uma sala reservada a socies do CETOD tendo em vista a dinamizacio da
vida sacial do clube (sem estudo ainda realizado).

Conclusdo

Com base nos pressupostos aprésentados, prevé-se que o CETD apresente resultados positivos
am 2019 de 3.944€, contrastanda com os prejuizos de 3.419€ em 2017 e 5.245€ em 2018,

Continua a ser ainda uma sitwagdo fragil, com o Clube a conseguir apenas libertar fundos
monetdrios positivos de 1.168€, parspetivando-se um saldo de tesouraria no final de 2019 de
10.006€, o equivalente sensivelmente a 2 meses de custos com o pessoal,

Com estes valoras, 0 CETO continua a estar sempre dependente de fundos publicos para a
concretizacdo da maior parte dos investimentos atrds referidos.

De qualquer forma, estio reunidas as condigBes para gue ¢ dube consiga realizar a sua
atividade corrente, mantendo todos os pagamentos operacionais dentro dos prazos e,
consequentemente, sem gualsquer dividas extraordingrias a terceiros,

CETO - Cluba Escola de Ténls de Ouirasn,
Irstituigho de Ublidade Pubiica

R it 11| Sévie de 21.01.83]

R Arher Branddo, SN, Complow de Ténis
Tel. 2T442065002 | B575 13303

wreeve.cedn. ol geracetniiormall.com



ANEXO

QUADROS DE SUPORTE

CETO - Clube Escola de Toiis de Dalrmg,
InstiubcEo de Uilldade Piblica

(DR n® 1811 Sérme e 22 100 K7D
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CETO - ORCAMENTO 2019
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ALGLINS PRESSUPOSTOS DO ORCAMENTO

Consumos Concessionarios | ORC 2019 | REAL 17 REAL 18
Eletricidade + Agua + Gas s271€]  272a8€| 28.0%0€
Refaturacdes Consumos 13.119 € 12, 688€] 16.131€
Diferencal -15.153€ -15.260€] -11.959€ Meédia
Peso|  46,4% 45, 4% 57.4% 49,7%
Quotas ORC 2019
Me Socios Atuais Pagantes 200
1HE Nowas Siclos 24 12,0% 1
Alugueres ORC 2019
Ne Dias Ano 365
K2 Horas p/Alugar pfano 19883
Ticket BMedio p/Hora p/Campo B.15€
Beceita Potenclal Anual 103,725 €
T, Utikizagdio de Compos 1g,3%
M2 Horas-Alugadas 3.248
Eecsita Anual Estimada - Alug. 16361 £
Custos com Courts Terra QRC 2019
Fessoal da Manutengio 34.479€
Fo Tijolo 2400€
Redes, Vedaghes, Mangueiras, fummacio campos, efc 2000€

Agua

a)
Tutall 38.879 €

(al Clubes com o mesne 12 de campes de terra batida que o CETO e sem
furo tém um custe anual com agua que varia entre o 15000€ e os 17.000C
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