Plano de Actividades para 2020

1. OrientacgOes estratégicas

Condicionada pela eleigdo de novos Orgdos Sociais para o biénio 2020/2021 considera-se que, neste
periodo, serd mantido o conjunto das linhas orientadoras que tém vindo a ser seguidas nos ultimos
anos e que tiveram como objectivo principal a concretizagdo de uma estratégia de comunicagao que
realce e divulgue a qualidade, variedade e complementaridade da oferta do clube e também que
promova a rentabilizacdo dos equipamentos desportivos existentes.

Para o atingir elegeram-se as seguintes agdes:

a) afirmacdo da marca CETO e divulgacdo do clube através da transmissdo de uma imagem moderna
e dindmica prioritariamente via site, facebook e instagram;

b) aumentar o numero de sdcios e de praticantes, designadamente federados, com a criacdo de
novos produtos mais apelativos para todos os escalGes etdrios das varias modalidades disponiveis no
clube;

¢) promover o aluguer de campos, organizando eventos diferenciados assegurando o principio de,
todos os fins de semana, haver acontecimentos nas suas instalacdes tanto em St. Amaro como em
Nova Oeiras.

Sendo objectivos que apenas serdo atingidos gradualmente, podemos considerar que os
primeiros passos foram dados.

Assim, em 2020, sera dada sequéncia a este conjunto de ac¢les e serdo dinamizadas outras que
se mostrem importantes, como consolidar o salto qualitativo dado com a implementacdo de um
novo software de gestdo de sdcios e facturacdo alargando o seu uso a todas as suas
funcionalidades disponiveis.

Futuros investimentos em infra-estruturas desportivas dependerdo sempre do envolvimento
decisivo da edilidade e dos seus servicos técnicos e também da obtencdo de suporte financeiro
complementar.

2. AcgOes a concretizar
2.1 Actividade Desportiva

Globalmente pretende-se continuar a incrementar o nimero de praticantes das varias modalidades
oferecidas pelo clube, sejam elas o ténis, o padel ou o fitness nas suas variadas disciplinas, dinamizar
a realizagdo de mais eventos desportivos nas nossas instalagdes e equipamentos, mobilizar sécios e
alunos para se inscreverem nas respectivas federagdes.

As actividades desportivas para a modalidade ténis nas vertentes social, competitiva e de alto
rendimento serdo mantidas e, se possivel, melhoradas.

Refere-se, como eventos mais relevantes, os tradicionais Open Juvenil de Oeiras, o Open de Oeiras e
o torneio de veteranos, sem prejuizo da organiza¢do ja contratualizada de uma vintena de outros
torneios entre oficiais e sociais.



Apenas o Open de Oeiras esta dependente da obtengdo de apoios financeiros.

O clube mantera o seu apoio financeiro as equipas do CETO dos varios escalGes etdrios que cheguem
as fases nacionais dos torneios de interclubes e campeonatos FPT.

No ambito do padel, perspectivamos a organizagdo, pelo seu concessionario, de multiplos torneios e

eventos.

Daremos continuidade a uma dinamica que procurard intensificar a plena utilizacdo dos
equipamentos desportivos disponiveis, sempre com particular cuidado e atencdo na componente
base da actividade do CETO, a formacao desportiva de jovens.

2.2 Gestdo financeira

O CETO implementou em 2019 um sistema de controlo de gestdo financeiro mensal que cumpre
as seguintes finalidades:

Ter um conhecimento atempado dos desvios entre as contas reais e os valores
orgamentados, bem como as suas causas;

Avaliar o desempenho financeiro do CETO (posteriormente também sera desejavel
medir o desempenho de indicadores desportivos);

Analise critica dos documentos contabilisticos que sdo produzidos pelo TOC;

Tomar decisGes corretivas oportunas;

Flexibilizar a transferéncia de valores entre rubricas, sem comprometer "o todo";
Alterar alguns procedimentos internos sobre a organizacdio dos documentos
contabilisticos;

Acabar com a visdo estritamente de tesouraria do clube, o que conduziu no passado a
gue os documentos sé fossem contabilizados no momento do seu pagamento e ndo no
periodo em que os custos ocorrem, altura em que nascem efetivamente as
responsabilidades para o CETO.

As medidas contra ciclicas entretanto avancadas em 2019 que visam salvaguardar a

sustentabilidade financeira do clube em eventuais periodos de quebra de receitas deverdo ser
mantidas no decorrer em 2020 .

2.3 Instalagdes

Pretende-se no ano de 2020 dinamizar prioritariamente a resolu¢ao do problema da chuva em St.
Amaro e concluir o plano de substituicdo do sistema de iluminagdo dos campos de ténis de Nova
Oeiras por outro baseado em tecnologia LED.

Também, em articulagdo com a CMOeiras, procurar-se-a criar as condicdes necessarias para que o
projeto de requalificacdo do edificio sede do clube em Nova Oeiras de acordo com projeto do DPE
da DHRU da edilidade se concretize.



2.4 Gestao Administrativa

Neste ambito, e concluida em 2019 a implementagdo das funcionalidades basicas do software de
gestdo de sécios e facturacdo, substituindo o anterior que estava em uso desde o inicio dos anos 90,
sera ac¢ao a cumprir em 2020 o aproveitamento das demais funcionalidades que ele oferece
designadamente a possibilidade de marcagdo de campos via site ou telemdvel e inserir os campos de

Ténis do CETO numa comunidade desportiva a nivel nacional com o objetivo de divulga¢do e aumento
da taxa de ocupacado.

2.5 Recursos Humanos

O CETO mantera os recursos humanos minimos, ajustados as suas necessidades administrativas e de
manutencdo dos equipamentos e instalacdes. Espera-se que, com a melhoria da informacao sobre
utilizacdo dos campos, se possa rentabilizar a despesa com os empregados da manutencao.



