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1. INTRODUCAO:

Os anos de 2020/2021 foram anos de Pandemia COVID-19 que todos queremos esquecer.

Seguiu-se 2022 ainda em rescaldo da Pandemia e com o inicio da Guerra Russia —
Ucrania, inflacdo generalizada e com o brutal aumento dos custos energéticos,
prolongando-se para 2023, sendo que na presente data, para além da Guerra Russia -
Ucrania, surge o conflito no Médio Oriente, e, para ajudar todo este cenario, rebenta em
Portugal uma crise politica.

Fazemos este enquadramento para salientar que no caminho, na gestdo diaria, existem
sempre adversidades a gerir pelas familias, pelas empresas e por todas as organizagfes. O
CETO, sendo um player activo na sociedade n&o foi nem é excepgao.

O presente Plano de Actividades e Orcamento (PA&O) para 2024 é elaborado com uma
abordagem conservadora, no contexto de eventuais incertezas econdémico-financeiras,
sempre com o objectivo do CETO conseguir cumprir todos 0s seus compromissos.

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras, independentemente das adversidades que se
lhe vado deparando, tem assumido e continuar4 a assumir todos os esforgos para que o
Clube continue no seu caminho e a cumprir os seus designios, em normal funcionamento
com os seus colaboradores, sécios, parceiros, utentes e familiares, servindo sempre a
comunidade envolvente.

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras, assumindo o compromisso com o0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nag6es Unidas (ODS) e consciente da agenda climatica,
tem pautado e continuard a pautar a sua accao pela sustentabilidade e pela reducdo da
pegada ambiental, sendo seus exemplos, entre outros e ja concretizados, a colocacao de
painéis solares para aquecimento de aguas no edificio sede, a substituicdo de toda a
iluminagdo existente, quer nos campos de ténis quer em todo o edificio (obsoleta,
descontinuada e com consumos elevadissimos) por tecnologia LED, a redug&o de consumo
energeético, a optimizagcdo do consumo de agua nos campos de ténis através de agua de
furo artesiano.

Neste mesmo sentido de compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
das Nacdes Unidas (ODS), ir4 ser equacionada a colocacdo de painéis fotovoltaicos no
edificio sede, bem como a possibilidade de substituicdo de toda a sua caixilharia, vidros e
estores, por forma a conseguir um edificio cada vez mais sustentavel e eficiente em termos
energeticos.

E assim continuaremos!

O nosso CETO continuara a fazer mais e melhor
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2.

PRINCIPAIS LINHAS ORIENTADORAS

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras € um Clube com a tradi¢cdo dos seus ja 46 anos
de existéncia e que continuara a seguir as seguintes linhas orientadoras:

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube Escola, que continuara a
apostar na formacao de alta qualidade através do Concessionario Academia de
Ténis Jodo Cunha e Silva, quer dos mais novos com vista a competicdo com treino
de alto rendimento (ou ndo), quer dos adultos com vista a manutencao,
aperfeicoamento da modalidade ou mesmo para competi¢ao.

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras € um Clube que continuard a apostar na
divulgacdo e acesso a modalidade por parte de um crescente numero de
praticantes.

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuara a apostar em
proporcionar condicdes para a pratica de desporto a comunidade Oeirense (0
desporto como lazer e promogédo da condicdo fisica e psiquica de cada um, o
desporto como promocdo da saude e do bem estar, o desporto como partilha de
valores da sociedade) como parceiro da CMO-Camara Municipal de Oeiras e da
UFOPAC-Unido das Freguesias de Oeiras e S. Julio da Barra, Paco de Arcos e
Caxias nas fungdes que lhes estéo atribuidas.

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuara a apostar em
ser uma referéncia na organizacéo e realizagdo de eventos competitivos.

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuara a apostar em
ser um Clube que recebe bem os Torneios sociais e de convivio.

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras € um Clube que continuard a apostar no
bom relacionamento e salutar convivéncia com a comunidade em que esta
inserido.

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuara a apostar nos
seus Concessionarios (que séo parte integrante da familia CETO) porque o CETO é
0 conjunto de todos 0s servigos que presta a comunidade.

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras € um Clube que continuard a apostar no
reforco da comunicacdo constante com 0s sdcios, parceiros, instituicbes, amigos e
familiares, no sentido de criar uma ligacdo mais estreita entre todos o0s intervenientes e
o CETO (e como intervenientes, temos 0s sSOCIi0S, 0S CONCESSIONArios, 0S parceiros
institucionais — CMO — UFOPAC — FPT - ATL — bem como a comunidade envolvente
representada pela AMNO).

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras continuara a trabalhar para o reforco da
manutencao e melhoria das instalacdes do Clube.
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e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras continuara a apostar no reforco da
marca “CETO” como um Clube de todos e para todos.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras continuard a pugnar por manter as suas
actividades sustentaveis com a componente econdmica, financeira e de
tesouraria equilibradas.

3. PRINCIPAIS ACTIVIDADES

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras € um Clube Escola, que continuara a
apostar na formagao, quer dos mais novos com vista & competicdo com treino de
alto rendimento (ou nd&o), quer dos adultos com vista a manutencao,
aperfeicoamento da modalidade ou mesmo para competicéo.

= Dispor de um vasto leque de aulas, desde as aulas de ténis/motricidade com
inicio nos 3 anos de idade até as aulas de adultos para manutencéo,
aperfeicoamento da modalidade ou mesmo para competicéo.

= Dispor de um vasto leque de aulas/treinos, desde a mais tenra idade até a
idade que o permita, treino para competicdo ou de alto rendimento.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuara a apostar na
divulgacdo e acesso a modalidade por parte de um crescente numero de
praticantes.

= Disponibilizar Clinicas de iniciacdo a modalidade para escolas do Concelho
de Oeiras.

= Estabelecer/manter protocolo com escolas do Concelho de Oeiras no sentido
de disponibilizar campos/horario/apoio logistico para que a disciplina de
Educacdo Fisica possa proporcionar o contacto com as modalidades de
Ténis e Padel em horario curricular aos seus alunos.

= Continuar a participar nos programas de divulgacdo da modalidade
promovidos pela FPT, do qual foi exemplo o programa “A primeira aula é
gratis / Trata o Ténis por tu”, iniciativa da FPT, o qual permitiu 0 acesso a
participar numa aula de experimentagdo e contacto com a modalidade ou em
programas idénticos que venham a ser criados pela FPT.

» Participagdo no programa de “pedidos de aulas experimentais” na plataforma
www.jogatenis.pt da FPT ou em programas idénticos que venham a ser
criados pela FPT.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuard a apostar em
proporcionar condicdes para a préatica de desporto a comunidade Oeirense (0
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desporto como lazer e promo¢do da condicdo fisica e psiquica de cada um, o
desporto como promocdo da saude e do bem estar, o desporto como partilha de
valores da sociedade) como parceiro da CMO e da UFOPAC nas funcdes que |hes
sdo atribuidas.

» Para além das actividades referidas nos pontos anteriores (e de todas as
desenvolvidas pelo Clube), o CETO disponibiliza campos de ténis e padel
para serem alugados por sécios ou ndo socios, um Gindsio com
equipamento e profissionais habilitados a acompanhar treinos livres ou
personalizados, um Gabinete de Fisioterapia de recuperagdo com valéncia
desportiva, um Gabinete de Massagens Desportivas e um Gabinete de
Preparador Fisico, uma loja de artigos de desporto e encordoacao de
raquetes de ténis, tudo servicos proporcionados no nosso Clube e de acesso
a socios e nao socios.

= Estreita colaboracdo com a Divisdo de Desporto da CMO, no sentido de
proporcionar condiges para a pratica de desporto a comunidade Oeirense,
participando e apoiando os programas camararios com eventos realizados no
nosso Clube ou fora dele, sendo um exemplo disso os denominados “Jogos
de Oeiras”, na modalidade de Ténis e de Padel ou, a iniciativa “A Escola &
Tua — Estudar é Divertido” — Uma iniciativa da UFOPAC-Unido das
Freguesias de Oeiras e S. Julido da Barra, Paco de Arcos e Caxias.

» Realizagcdo de Torneios sociais, de Ténis e Padel, abertos a toda a
comunidade.

» Realizacdo de Torneios de pares familiares (constituidos por duas pessoas
gue tenham entre si ligacdo familiar em 1° e 2° grau), de Ténis e Padel,
abertos a toda a comunidade.

» Candidatura e participacdo no Programa Nacional DpT-Desporto para Todos,
programa gerido pelo IPDJ-Instituto Portugués do Desporto e da Juventude,
0 qual tem por objectivos promover e proporcionar a pratica desportiva de
forma recreativa, ou competitiva em forma ladica (ndo federada), visando
uma populagédo mais activa, adoptando estilos de vida saudaveis, procurando
contribuir para uma melhoria da saude, qualidade de vida e bem-estar dos
cidadaos de todas as idades.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuard a apostar em
ser uma referéncia na organizacéo e realizacdo de eventos competitivos.

» Realizacdo do OPEN de Oeiras, o0 qual ja ganhou reputacdo no meio tenistico
(e nao so) resultado de uma boa organizacéo, boas condices do Clube e nivel
competitivo dos participantes.

*» Realizagdo do também ja tradicional PRO-AM (mini-torneio de pares,
constituidos por um profissional do OPEN e um amador convidado).
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» Realizagdo de um Torneio Internacional em colaboracdo com a FPT, do qual é
exemplo o ITF W60 (competicdo internacional Sénior Feminino que ja conta
com quatro edicbes disputadas no CETO). Refira-se que se trata de
competicdo iniciada com 15 USD, passou por 25 USD e, tendo chegado no
ano de 2023 a 60 USD. Nos proximos anos, o Prise Money poderd vir a ser
ainda maior, atraindo ao nosso Clube Jogadoras cada vez melhores.

» Realizacdo de diversos Torneios Oficiais da FPT (Ténis) nos diversos
escaldes, desde os Sub 8 anos até aos Veteranos.

» Parceria com a ATL-Associacdo de Ténis de Lisboa, na recep¢édo no Clube
de torneios e iniciativas da ATL, designadamente e entre outras, do Torneio
Ladies Doubles e mesmo do acolhimento de fases finais de Campeonatos
Regionais (varios escaldes).

» Realizagdo de diversos Torneios Oficiais da FPP (Padel) nos diversos
escaldes, desde masculinos M4 a M1, femininos F4 a F1, Mistos e Veteranos.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuara a apostar em
ser um Clube que recebe bem os Torneios sociais e de convivio.

*» Realizacdo de Torneios sociais, de Ténis e Padel, abertos a toda a
comunidade, idades e niveis.

» Realizacdo de Torneios de pares familiares (constituidos por duas pessoas
gue tenham entre si ligacdo familiar em 1° e 2° grau), de Ténis e Padel,
abertos a toda a comunidade.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuara a apostar no
bom relacionamento e salutar convivéncia com a comunidade em que esta
inserido.

= Continuacao do estreito relacionamento existente com os moradores da zona
envolvente do Clube, representados pela AMNO-Associacdo de Moradores
de Nova Oeiras.

= Continuacdo da colaboracdo existente com o GALNOV-Gabinete de Apoio
Local de Nova Oeiras da CMO, nomeadamente através da cedéncia de sala
para reunides e recepg¢do de municipes, bem como com apoio logistico
guando necessario e disponivel.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras € um Clube que continuara a apostar no
reforco da comunicacédo e do relacionamento constante com 0s sdcios, parceiros,
instituicbes, amigos e familiares, no sentido de criar uma ligagdo mais estreita entre
todos os intervenientes e o CETO (e como intervenientes, temos o0s soécios, 0s
concessionarios, os parceiros institucionais — CMO — UFOPAC — FPT - ATL — bem
como a comunidade envolvente representada pela AMNO).
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Continuar o caminho iniciado de reforco da comunicagdo com 0s sOcios,
parceiros, instituicbes, amigos e familiares, no sentido de criar uma ligagéo
mais estreita entre todos os intervenientes e o CETO.

Reformulagéo do site do Clube, bem como manutengdo de uma dinamica de
comunicacao através das redes sociais.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras continuard a apostar no refor¢co da
manutencao e melhoria das instala¢g6es do Clube.

Continuaremos a fazer as obras de manutencdo possiveis de executar com
dotacao financeira propria, como as que temos conseguido executar e que
sdo exemplo a impermeabilizacdo e pintura da bancada topo sul, pintura das
bancadas nascente e poente, pintura de ferros dos portbes dos campos, do
contentor de material e outras, arranjo dos espacos verdes envolventes,
renovacédo do espac¢o dos Homens da Manutencéo, entre outros.

Bem fizemos quando apostamos no projecto de alteracdo do sistema de
iluminagcdo dos campos de Ténis do CETO - Substituicdo de toda a
iluminagdo existente (obsoleta, descontinuada e com consumos
elevadissimos) por tecnologia LED (com ganhos significativos na qualidade
da iluminacdo, reducdo da pegada ambiental e reducdo de custos de
manutencédo), projecto este que ficou concluido no final de 2022. Esta
melhoria s6 foi possivel com a comparticipacdo e empenho da CMO.

Ja em 2023 conseguimos abrir uma nova Loja de material de desporto do
CETO (PROTENNIS/CETO) nas instalacées do Complexo de Ténis de Nova
Oeiras, a qual ficou mais ampla e oferece uma vasta gama de produtos das
mais prestigiadas marcas, bem como servicos técnicos de encordoamento e
preparacao de raquetes de ténis.

Neste ano conseguimos ainda proceder a substituicio da bomba de
pressurizacdo de agua do furo artesiano que abastece a rede de rega dos
campos de jogos e dos espacos verdes, bem como alguma tubagem e
equipamento adjacente. Esta melhoria s6 foi possivel com a comparticipa¢ao
e empenho da UFOPAC.

Também neste ano de 2023, conseguimos proceder a substituicdo do
Varandim do Edificio Principal por guardas em vidro laminado incolor e passa
maos em calha “U” de aluminio — Esta melhoria s6 foi possivel com a
comparticipacdo da FPT-Federacdo Portuguesa de Ténis e no ambito de
protocolo celebrado entre o CETO e a ATL-Associagao de Ténis de Lisboa.

Ainda em 2023, conseguimos proceder a substituicdo das Vedagbes dos
Campos de Ténis e Respetivos Portdes de Acesso — Esta melhoria s6 foi
possivel com a comparticipacdo da FPT-Federacdo Portuguesa de Ténis e
no ambito de protocolo celebrado entre o CETO e a ATL-Associacdo de
Ténis de Lisboa. Como poderdo verificar, esta obra esta a decorrer,
prevendo-se que esteja concluida até meados do préximo més de Dezembro.
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= Continuaremos a pugnar pela intervencdo para a requalificacdo do Edificio
Sede do CETO e espaco envolvente, sendo prioritaria a construcdo de rampa
de acesso ao edificio para pessoas com mobilidade reduzida.

= Continuaremos a pugnar pela intervencdo nos campos cobertos do Polo de
St°. Amaro, designadamente pelas rectificacdes necessarias por forma a que
deixe de entrar 4gua pelas laterais, permitindo assim que 0os mesmos sejam
utilizados na sua plenitude e quando chove.

= Continuaremos a intensificar o relacionamento com 0S NnosSs0S parceiros
institucionais do Municipio (CMO e UFOPAC), no sentido de apresentarmos
candidaturas, validas, justificadas e exequiveis, para melhoria das
instalagcbes do Clube e, consequentemente, para a melhoria dos servigcos
prestados pelo Clube aos municipes e restantes utilizadores.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras continuara a apostar no reforco da
marca “CETO” como um Clube de todos e para todos.

= Continuaremos a apoiar as Equipas de InterClubes do CETO, cujos atletas
acabam por ser verdadeiros “embaixadores” da marca do Clube e do
Municipio de Oeiras.

= Continuaremos a proporcionar a todos os atletas de todas as equipas de
InterClubes do CETO o equipamento CETO previamente criado e igual para
todos os Atletas, com as cores do Clube e os logos do CETO e de Oeiras
Valley.

= Quanto a esta aposta, neste ano de 2023, ndo podemos deixar de destacar o0s
seguintes resultados:

° Equipa CETO SUB 14 masculina: Campea Nacional

o Equipa CETO SUB 18 feminina: Campeda Nacional

o Equipa CETO Veteranos B + 35 masculina: Campea Nacional

o Equipa CETO Veteranos + 65 masculina: 3°. lugar Nacional

. Equipa CETO Veteranos + 35 feminina: Vice-Campea Regional (e

disputou Campeonato Nacional)

* [remos continuar com as campanhas de reducdo/isencao de joia e outras, no
sentido de trazer mais socios e praticantes para o Clube.
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e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras continuard a apostar em manter as suas
actividades sustentaveis com a componente econdmica, financeira e de
tesouraria equilibradas, assumindo o0 compromisso com o0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas (ODS) e consciente da agenda
climética, pauta e continuard a pautar a sua accao pela sustentabilidade e pela
reducdo da pegada ambiental.

= |remos continuar a percorrer o caminho do Clube, sempre com e 0 objectivo
de fazer com que o Clube seja cada vez mais autossustentavel em termos
financeiros, bem como com a preocupacdo de manter sempre a Tesouraria
saudavel e equilibrada.

= Conscientes da agenda climatica, pautam e continuardo a pautar a sua
accao pela sustentabilidade e pela reducdo da pegada ambiental, sendo
seus exemplos, entre outros e ja concretizados, a colocacdo de painéis
solares para aquecimento de aguas no edificio sede, a substituicdo de toda a
iluminacdo existente, quer nos campos de ténis quer em todo o edificio
(obsoleta, descontinuada e com consumos elevadissimos) por tecnologia
LED, a reducéo de consumo energético, a optimizagdo do consumo de agua
nos campos de ténis através de agua de furo artesiano.

= Neste mesmo sentido de compromisso com o0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das NagBes Unidas (ODS), ird ser
equacionada a colocacdo de painéis fotovoltaicos no edificio sede, bem
como a possibilidade de substituicdo de toda a sua caixilharia, vidros e
estores, por forma a conseguir um edificio cada vez mais sustentavel e
eficiente em termos energéticos.

4. ORCAMENTO

Em todos os documentos de cariz financeiro, o CETO opta sempre por fazer uma distingao
entre receitas e despesas a que denominamos Cash In/Cash Out e Cash Zero. As primeiras
dizem respeito a receitas ou despesas que vao ter sempre repercussao na tesouraria do
Clube, enquanto as lltimas dizem respeito a custos e proveitos de natureza econdémica que
nao tém impacto nos fluxos monetarios (aqui enquadram-se as amortizacdes e as
alocacdes anuais dos subsidios ao investimento).

O orcamento para 2024 tem por base os trés principios que norteiam o nosso Clube ao
nivel econémico e financeiro:

e A estrutura de custos tem de estar nivelada com os rendimentos gerados pelo Clube
e com os subsidios recebidos;

¢ Na&o gerar obriga¢@es financeiras adicionais futuras;

e Manter um pequeno fundo de reserva para eventualidades futuras.
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Do lado das receitas optdmos por efectuar uma previsdo conservadora, mantendo um nivel
semelhante ao de 2023, sendo fundamental o suporte da CMO com 0s seus programas de
apoio a actividade regular e eventos pontuais.

Para o ano de 2024 contemplamos obrigatoriamente o crescimento da massa salarial do
nosso o pessoal muito acima da inflagdo e da evolugéo das receitas do CETO, uma vez que
a maioria dos trabalhadores do CETO aufere o salario minimo nacional e este tem vindo a
ser justamente actualizado pelo Estado para valores condignos com o nivel de vida em
Portugal. Estd também considerado um recurso humano adicional a tempo parcial para a
manutenc¢do dos equipamentos do clube, os quais tém vindo a subir de qualidade, a qual é
reconhecida por todos os praticantes, sejam de lazer, formacéo ou competicao.

O apoio do Clube aos seus atletas no que diz respeito a deslocacdes e a equipamento
desportivo tem sido incrementado em virtude do nosso sucesso desportivo. Em 2024 vamos
ter equipas masculinas e femininas em todos os escales de formacgéo, bem como ao nivel
de seniores e veteranos. Muito nos alegra termos mantido uma equipa feminina para
competir no escaldo de veteranos e uma equipa masculina nos super veteranos de + de 65
anos.

Conforme se pode constatar pelo mapa da pagina seguinte, o CETO projeta um ligeiro
superavit para 2024 de 11.914€, o qual seréa deficitario se ndo forem atribuidos ao Clube os
apoios camararios regulares.

Este ligeiro valor positivo é fundamental para o Clube gerar um fluxo de tesouraria positivo
gue lhe permita concorrer a candidaturas de apoio ao investimento em infraestruturas
desportivas, as quais exigem sempre uma componente de recursos proprios.

Neste orcamento ndo estdo comtemplados quaisquer valores para investimentos em
equipamentos desportivos, 0s quais s6 podem avancar se conseguirmos obter apoios dos
nossos parceiros: CMO, UFOPAC, FPT e ATL.

Infelizmente tém estado vedadas ao CETO as candidaturas aos apoios do IPDJ, em virtude
do Clube néo possuir o licenciamento das suas instalagdes.

Conforme ja mencionado no Plano de Actividades acima, os investimentos que gostariamos
de realizar séo os seguintes:
e Colocacéao de Painéis Solares;
e Substituicdo da caixilharia, vidros e estores do edificio sede;
e Construcdo de rampa de acesso ao edificio para pessoas com mobilidade reduzida;
e Pintura exterior do edificio sede;
e Colocacéao de video vigilancia e fechaduras de abertura eletrénica nos campos do
Polo de St°. Amaro;
o Rectificacdes necessarias nos campos cobertos do Polo de St°. Amaro, por forma a
impedir a entrada de agua das chuvas pelas laterais, permitindo assim que 0s

mesmos sejam utilizados na sua plenitude e quando chove.
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DEMONST. RESULTADOS ORC. 2023 REAL SET 23 REAL 22
Receitas "Cash In" 214 288 € 165927 € 209 884 €
Receitas "Cash Zero" 44 338 € 33253 € 40671 €

Total Receitas 258 625 € 199 180 € 250554 €

Pessoal 109375 € 65523 € 91879 €
FSE's 90211 € 77 524 € 106 050 €
Total Desp. "Cash Out" 199 586 € 143 047 € 197 929 €
AmortizagOes 47 126 € 35343 € 43 104 €
Outras Despesas 0€ 0€ 118 €
Total Desp. "Cash Zero" 47 126 € 35343 € 43 222 €
Variagdao Patrimonial 11914 € 20 790 € 9403 €

O detalhe das receitas e despesas previstas para 2024 é o seguinte:

RECEITAS 258 625 €

Concessofes & Rendas 112 688 €

Reemb.Consumos 21195 €

Aluguer de Campos 42 757 €

Quotas e Joias 19 062 €

Publicidade 0€

Subsidios de Atividade 14 500 €

Licencas de Atletas 2343 €

Medicina Desportiva 625 €

Inscri¢cdes Torneios 1119 €

Donativos 0€

Caixas de Bolas 0€

Outras Receitas "Cash In" 0€

Outras Receitas "Cash Zero" 44 338 €
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PESSOAL 109 375 €
Vencimentos + Sub. AL. + Grat. 86 229 €
Feriados 1385€
Seg. Social + FCT 17 553 €
Seguro + Medicina Trabalho 2418 €
Prémios (Cabaz Natal e Open Oeiras) 600 €
Fardamento 750 €
Comisséao Cartédo de Refeicdo 152 €
Refeicbes Extra 288 €
Recibos Verdes 0€

FORNEC. E SERVICOS EXTERNOS 89 415 €
Eletricidade 20933 €
Gas 5839 €
Agua 3506 €
Comunicacdes 807 €
Seguranca (Alarme+GN+Extint.) 960 €
Limpeza & Higiene 12121 €
Manutengdo Campos 7 817 €
Manutencédo Edificio & Equip. 8 427 €
Ferramentas 1145 €
Informatica 1339 €
Contabilidade & Legal 3718 €
Material Escritério + Fotocopiad. 1369 €
Publicidade 2683 €
Licencas FPT/ATL 2343 €
Torneios + Interclubes (Desloc.+Equipam 9906 €
Seguros 1513 €
Despesas Representacao 600 €
Combustiveis (Mag. Jardim) 74 €
Outros Despesas "Cash In" 383 €
IVA Nao Dedutivel 3931 €
Custos Financeiros 796 €
Outras Desp bancarias 796 €
Amortizacdes + OC "Cash Zero" 47 126 €
Amortizag6es do Exercicio 47 126 €
Outros Despesas "Cash Zero" 0€

5. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme referimos, o presente Plano de Actividades e Orcamento (PA&O) para 2024 é
elaborado com uma abordagem conservadora, no contexto de eventuais incertezas
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economico-financeiras, sempre com o objectivo do CETO conseguir cumprir todos 0s seus
COmMpromissos.

Face a este contexto e as incertezas ainda existentes a nivel mundial por parte de todos os
players, no rescaldo da Pandemia e ainda em plena Guerra Russia — Ucrania, inflacdo
generalizada e com o brutal aumento dos custos energéticos, sendo que na presente data,
para além da Guerra Russia - Ucréania, surge o conflito no Médio Oriente, e, para ajudar
todo este cenario, rebenta em Portugal uma crise politica, o presente PA&O podera ter de
ser adaptado ou mesmo alterado em func¢éo da evolugdo da situacdo econdmico-financeira
e do seu contexto.

o0 CETO é de todos e para todos

Com todos e por todos.
Saudacdes desportivas.
Oeiras, 22 de Novembro de 2023.

P’ela Direccéao,

N (el

Marip Almeida e Paiva

Presidente da Direcgao
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