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1. INTRODUCAO:

Desde 2022, ainda em rescaldo da Pandemia e com o inicio da Guerra RUssia — Ucrania, o
pais atravessou um periodo de inflacdo generalizada e com o brutal aumento dos custos
energéticos, que se prolongou para 2023.

Na presente data, para além da Guerra Russia - Ucrania, surge o conflito no Médio Oriente,
e, internamente, vive-se um periodo de alguma instabilidade politica e econémica.

Este enquadramento serve para salientar que no caminho, na gestdo diaria, existem
sempre adversidades a gerir pelas familias, pelas empresas e por todas as organizacgoes.

O CETO, sendo um player activo na sociedade nédo foi nem é excepc¢ao.

Em 2024 entramos expectantes sobre eventuais incertezas econémico-financeiras e com
uma abordagem conservadora, mas sabendo que “os trabalhos de casa”, a gestao
criteriosa dos recursos tinha sido feita nos anos anteriores.

2024 foi assim um ano de consolidagdo, que nos permitiu constatar que o rumo tragado
estava correcto e, por essa razao, deve ser mantido.

O Plano de Actividades e Orcamento (PA&O) para 2025 € elaborado com uma abordagem
confiante e sustentada, independentemente de eventuais incertezas econdmico-financeiras
gue existem, sempre com 0 objectivo de permitir que o CETO consiga cumprir com todos 0s
Seus compromissos.

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras tomara as decisdes estratégicas que garantem a
continuidade e o crescimento, mesmo em cenarios de incerteza, com o envolvimento dos
seus colaboradores, s@cios, parceiros, utentes e familiares, servindo sempre a comunidade.

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras, assumindo o compromisso com o0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nag6es Unidas (ODS) e consciente da agenda climatica,
tem pautado e continuard a pautar a sua accao pela sustentabilidade e pela reducdo da
pegada ambiental, sendo seus exemplos, entre outros e ja concretizados, a colocacao de
painéis solares para aquecimento de &gua no edificio sede, a substituicdo de toda a
iluminagdo existente, quer nos campos de ténis quer em todo o edificio (obsoleta,
descontinuada e com consumos elevadissimos) por tecnologia LED, a reduc&o de consumo
energeético e a optimizagdo do consumo de agua nos campos de ténis através de agua de
furo artesiano.

Estamos atentos a transformagé&o digital e como as novas tecnologias estdo a redesenhar a
atividade das empresas e instituicoes.

Neste sentido, alteramos a plataforma digital de acesso ao aluguer dos campos e estamos
a finalizar o lay out do site do Clube.

Estamos assim comprometidos com a inovacgédo, a cultura organizacional e o envolvimento
dos colaboradores.
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Neste mesmo sentido de compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
das Nacdes Unidas (ODS), esta em curso a possibilidade de colocacdo de painéis
fotovoltaicos no edificio sede, bem como a possibilidade de substituicdo de toda a sua
caixilharia, vidros e estores, por forma a conseguir um edificio cada vez mais sustentavel e
eficiente em termos energéticos.

E assim continuaremos!

O nosso CETO continuara a fazer mais e melhor

2.  PRINCIPAIS LINHAS ORIENTADORAS

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras € um Clube com a tradicdo dos seus ja 47 anos
de existéncia e que continuara a seguir as seguintes linhas orientadoras:

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras € um Clube Escola, que continuara a
apostar na formacéao de alta qualidade através do Concessionario Academia de
Ténis Jodo Cunha e Silva, quer dos mais novos com vista a competicdo com treino

de alto rendimento (ou n&o), quer dos adultos com vista a manutencdo,
aperfeicoamento da modalidade ou mesmo para competicao.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuara a apostar na
divulgacdo e acesso a modalidade por parte de um crescente numero de
praticantes.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuara a apostar em
proporcionar condi¢cdes para a pratica de desporto a comunidade Oeirense (0
desporto como lazer e promoc¢do da condicdo fisica e psiquica de cada um, o
desporto como promocao da saude e do bem estar, o desporto como partilha de
valores da sociedade) como parceiro da CMO-Cémara Municipal de Oeiras e da
UFOPAC-Uniao das Freguesias de Oeiras e S. Julido da Barra, Paco de Arcos e
Caxias nas fungfes que lhes estdo atribuidas.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras € um Clube que continuard a apostar em
ser uma referéncia na organizacéo e realizacdo de eventos competitivos.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuara a apostar em
ser um Clube que recebe bem os Torneios sociais e de convivio.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuara a apostar no
bom relacionamento e salutar convivéncia com a comunidade em que esta
inserido e, designadamente com a AMNO-Associacdo de Moradores de Nova

Oeiras.
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e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras € um Clube que continuaréa a apostar nos
seus Concessionarios (que sao parte integrante da familia CETO) porque o CETO é
0 conjunto de todos 0s servicos que presta a comunidade.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuard a apostar no
reforco da comunicacdo constante com 0s sOcios, parceiros, instituicbes, amigos e
familiares, no sentido de criar uma ligacéo mais estreita entre todos os intervenientes e
o0 CETO (e como intervenientes, temos 0s SOCi0S, 0S CONCessionarios, 0s parceiros
institucionais — CMO — UFOPAC — FPT - ATL — bem como a comunidade envolvente
representada pela AMNO).

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras continuara a trabalhar para o refor¢co da
manutenc¢ao e melhoria das instalages do Clube.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras continuara a apostar no reforco da
marca “CETO” como um Clube de todos e para todos.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras continuara a pugnar por manter as suas
actividades sustentaveis com a componente econdmica, financeira e de
tesouraria equilibradas.

3. PRINCIPAIS ACTIVIDADES

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube Escola, que continuara a
apostar na formacgao, quer dos mais novos com vista a competicdo com treino de

alto rendimento (ou n&o), quer dos adultos com vista a manutengao,
aperfeicoamento da modalidade ou mesmo para competicao.

= Dispor de um vasto leque de aulas, desde as aulas de ténis/motricidade com
inicio nos 3 anos de idade até as aulas de adultos para manutencao,
aperfeicoamento da modalidade ou mesmo para competicéo.

= Dispor de um vasto leque de aulas/treinos, desde a mais tenra idade até a
idade que o permita, treino para competicdo ou de alto rendimento.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras € um Clube que continuard a apostar na
divulgacdo e acesso a modalidade por parte de um crescente numero de
praticantes.

» Disponibilizar Clinicas de iniciacdo a modalidade para escolas do Concelho
de Oeiras.

» Estabelecer/manter protocolo com escolas do Concelho de Oeiras no sentido
de disponibilizar campos/horario/apoio logistico para que a disciplina de
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Educacdo Fisica possa proporcionar o contacto com as modalidades de
Ténis e Padel em horario curricular aos seus alunos.

= Continuar a participar nos programas de divulgacdo da modalidade
promovidos pela FPT, do qual foi exemplo o programa “A primeira aula é
gratis / Trata o Ténis por tu”, iniciativa da FPT, o qual permitiu 0 acesso a
participar numa aula de experimentacao e contacto com a modalidade ou em
programas idénticos que venham a ser criados pela FPT.

= Participagéo no programa de “pedidos de aulas experimentais” na plataforma
www.jogatenis.pt da FPT ou em programas idénticos que venham a ser
criados pela FPT.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuara a apostar em
proporcionar condi¢cdes para a pratica de desporto a comunidade Oeirense (0
desporto como lazer e promogédo da condicao fisica e psiquica de cada um, o
desporto como promocdo da saude e do bem estar, o desporto como partilha de
valores da sociedade) como parceiro da CMO e da UFOPAC nas funcdes que lhes
sdo atribuidas.

» Para além das actividades referidas nos pontos anteriores (e de todas as
desenvolvidas pelo Clube), o CETO disponibiliza campos de Ténis e Padel
para serem alugados por sécios ou ndo socios, um Ginasio com
equipamento e profissionais habilitados a acompanhar treinos livres ou
personalizados, um Gabinete de Fisioterapia de recuperacdo com valéncia
desportiva, um Gabinete de Massagens Desportivas e um Gabinete de
Preparador Fisico, uma Loja de artigos de desporto e encordoacdo de
raquetes de ténis, tudo servicos proporcionados no nosso Clube e de acesso
a socios e nao socios.

» Estreita colaboragdo com a Divisdo de Desporto da CMO, no sentido de
proporcionar condiges para a pratica de desporto a comunidade Oeirense,
participando e apoiando os programas camararios com eventos realizados no
nosso Clube ou fora dele, sendo um exemplo disso os denominados “Jogos
de Oeiras”, na modalidade de Ténis e de Padel ou, a iniciativa “A Escola é
Tua — Estudar é Divertido” — Uma iniciativa da UFOPAC-Unido das
Freguesias de Oeiras e S. Julido da Barra, Paco de Arcos e Caxias.

» Realizacdo de Torneios sociais, de Ténis e Padel, abertos a toda a
comunidade.

» Realizacdo de Torneios de pares familiares (constituidos por duas pessoas
gue tenham entre si ligacdo familiar em 1° e 2° grau), de Ténis e Padel,
abertos a toda a comunidade.

= Candidatura e participacdo no Programa Nacional DpT-Desporto para Todos,
programa gerido pelo IPDJ-Instituto Portugués do Desporto e da Juventude,
0 qual tem por objectivos promover e proporcionar a pratica desportiva de
forma recreativa, ou competitiva em forma ludica (ndo federada), visando
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uma populagdo mais activa, adoptando estilos de vida saudaveis, procurando
contribuir para uma melhoria da saude, qualidade de vida e bem-estar dos
cidadéos de todas as idades.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuara a apostar em
ser uma referéncia na organizacéao e realizacdo de eventos competitivos.

» Realizacdo do OPEN de Oeiras, o0 qual ja ganhou reputacdo no meio tenistico
(e ndo s0) resultado de uma boa organizacéo, boas condi¢des do Clube e nivel
competitivo dos participantes.

*» Realizagdo do também ja tradicional PRO-AM (mini-torneio de pares,
constituidos por um profissional do OPEN e um amador convidado).

» Realizagdo de um Torneio Internacional em colaboracdo com a FPT, do qual é
exemplo o ITF W100 (competicdo internacional Sénior Feminino que ja conta
com cinco edi¢bes disputadas no CETO). Refira-se que se trata de competicdo
iniciada com 15 USD, passou por 25 USD e, tendo chegado no ano de 2023 a
60 USD e 2024 a 100 USD. Nos proximos anos, o Prise Money podera vir a ser
ainda maior, atraindo ao nosso Clube Jogadoras cada vez melhores.

» Realizagdo de diversos Torneios Oficiais da FPT (Ténis) nos diversos
escaldes, desde os Sub 8 anos até aos Veteranos.

» Parceria com a ATL-Associacdo de Ténis de Lisboa, na recep¢édo no Clube
de torneios e iniciativas da ATL, designadamente e entre outras, do Torneio
Ladies Doubles e mesmo do acolhimento de fases finais de Campeonatos
Regionais (varios escaldes).

» Realizagdo de diversos Torneios Oficiais da FPP (Padel) nos diversos
escaldes, desde masculinos M4 a M1, femininos F4 a F1, Mistos e Veteranos.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuara a apostar em
ser um Clube que recebe bem os Torneios sociais e de convivio.

*» Realizacdo de Torneios sociais, de Ténis e Padel, abertos a toda a
comunidade, idades e niveis.

» Realizacdo de Torneios de pares familiares (constituidos por duas pessoas
gue tenham entre si ligacdo familiar em 1° e 2° grau), de Ténis e Padel,
abertos a toda a comunidade.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras € um Clube que continuara a apostar no
bom relacionamento e salutar convivéncia com a comunidade em que esta

inserido.
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= Continuacao do estreito relacionamento existente com os moradores da zona
envolvente do Clube, representados pela AMNO-Associacdo de Moradores
de Nova Oeiras.

= Continuacdo da colaboracdo existente com o GALNOV-Gabinete de Apoio
Local de Nova Oeiras da CMO, nomeadamente através da cedéncia de sala
para reunides e recep¢do de municipes, bem como com apoio logistico
quando necessério e disponivel.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras € um Clube que continuara a apostar no
reforco da comunicacdo e do relacionamento constante com 0s sOcios, parceiros,
instituicdes, amigos e familiares, no sentido de criar uma ligagdo mais estreita entre
todos os intervenientes e o CETO (e como intervenientes, temos 0s soécios, 0s
concessionarios, os parceiros institucionais — CMO — UFOPAC — FPT - ATL — bem
como a comunidade envolvente representada pela AMNO).

= Continuar o caminho iniciado de reforco da comunicacdo com 0s sécios,
parceiros, instituicbes, amigos e familiares, no sentido de criar uma ligacao
mais estreita entre todos os intervenientes e o CETO.

= Reformulagdo do site do Clube, bem como manutencdo de uma dindmica de
comunicacao através das redes sociais.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras continuara a apostar no reforco da
manutencado e melhoria das instala¢gfes do Clube.

» Continuaremos a fazer as obras de manutencéo possiveis de executar com
dotacao financeira propria, como as que temos conseguido executar e que
sdo exemplo a impermeabilizacdo e pintura da bancada topo sul, pintura das
bancadas nascente e poente, pintura de ferros dos portbes dos campos, do
contentor de material e outras, arranjo dos espacos verdes envolventes,
renovacédo do espaco dos Homens da Manutencéo, entre outros.

» Bem fizemos quando apostamos no projecto de alteragdo do sistema de
iluminagcdo dos campos de Ténis do CETO - Substituicdo de toda a
iluminagdo existente (obsoleta, descontinuada e com consumos
elevadissimos) por tecnologia LED (com ganhos significativos na qualidade
da iluminacdo, reducdo da pegada ambiental e reducdo de custos de
manutencgdo), projecto este que ficou concluido no final de 2022. Esta
melhoria s6 foi possivel com a comparticipacdo e empenho da CMO.

= Ja em 2023 conseguimos abrir uma nova Loja de material de desporto do
CETO (PROTENNIS/CETO) nas instalac6es do Complexo de Ténis de Nova
Oeiras, a qual ficou mais ampla e oferece uma vasta gama de produtos das
mais prestigiadas marcas, bem como servicos técnicos de encordoamento e
preparacdo de raquetes de ténis.

by

= Neste ano conseguimos ainda proceder a substituichio da bomba de
pressurizacdo de agua do furo artesiano que abastece a rede de rega dos
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campos de jogos e dos espacos verdes, bem como alguma tubagem e
equipamento adjacente. Esta melhoria so foi possivel com a comparticipagao
e empenho da UFOPAC.

= Também neste ano de 2023, conseguimos proceder a substituicdo do
Varandim do Edificio Principal por guardas em vidro laminado incolor e passa
maos em calha “U” de aluminio — Esta melhoria s6 foi possivel com a
comparticipacdo da FPT-Federacdo Portuguesa de Ténis e no ambito de
protocolo celebrado entre 0 CETO e a ATL-Associacao de Ténis de Lisboa.

= Ainda em 2023, inicio de 2024, conseguimos proceder a substituicdo das
Vedacbes dos Campos de Ténis e Respetivos Portdes de Acesso — Esta
melhoria s6 foi possivel com a comparticipacdo da FPT-Federacao
Portuguesa de Ténis e no ambito de protocolo celebrado entre o CETO e a
ATL-Associacao de Ténis de Lisboa.

= [Estamos a estudar a possibilidade de instalar no topo do edificio painéis
fotovoltaicos com baterias de acumulagdo de energia, com 0 objectivo de
reduzir-se a factura da electricidade do Clube, bem como a correspondente e
significativa reducé@o da pegada ambiental.

» Estamos também a estudar a possibilidade de substituicdo da caixilharia,
vidros e estores do edificio sede no Complexo de Nova Oeiras (caixilharia,
vidros e estores que datam da construcdo do edificio, com 37 anos),
substituicdo essa por caixilharia actual, vidros duplos e estores térmicos,
assegurando assim um ganho substancial de eficiéncia energética, quer no
inverno quer no verao.

= Continuaremos a pugnar pela intervencdo para a requalificagdo do Edificio
Sede do CETO e espaco envolvente, sendo prioritaria a construcao de rampa
de acesso ao edificio para pessoas com mobilidade reduzida.

» Continuaremos a pugnar pela intervencao nos campos cobertos do Pélo de
St°. Amaro, designadamente pelas rectificacdes necessarias por forma a que
deixe de entrar agua pelas laterais, permitindo assim que 0os mesmos sejam
utilizados na sua plenitude e quando chove.

= Continuaremos a intensificar o relacionamento com 0S NOSS0S parceiros
institucionais do Municipio (CMO e UFOPAC), no sentido de apresentarmos
candidaturas, Vvdlidas, justificadas e exequiveis, para melhoria das
instalagbes do Clube e, consequentemente, para a melhoria dos servicos
prestados pelo Clube aos municipes e restantes utilizadores.

e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras continuara a apostar no reforco da
marca “CETO” como um Clube de todos e para todos.

= Continuaremos a apoiar as Equipas de InterClubes do CETO, cujos atletas
acabam por ser verdadeiros “embaixadores” da marca do Clube e do
Municipio de Oeiras.
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= Continuaremos a proporcionar a todos os atletas de todas as equipas de
InterClubes do CETO o equipamento CETO previamente criado e igual para
todos os Atletas, com as cores do Clube e os logos do CETO e de Oeiras
Valley.

= Quanto a esta aposta, neste ano de 2024, ndo podemos deixar de destacar 0s
seguintes resultados:

o Equipa CETO SUB 16 Masculina - Campeé Nacional

° Equipa CETO Sénior Feminina - Vice-Campea Nacional

O CETO tem na 12 divisdo as suas Equipas de Séniores

Feminina e Masculina

o Equipa CETO SUB 14 Masculina - Campeé Regional

° Equipa CETO SUB 18 Masculina - Vice-campea Regional

o Equipa CETO VETERANOS + 65 Masculina — Vice-Campeé
Regional

E, em termos individuais

o Um Campeé&o Nacional em Singulares + 70

° Um Campedo Nacional em Singulares + 40

. Dois atletas CETO Campe®es Nacionais em Pares + 40

. Um atleta CETO que participou no Campeonato do Mundo de

Equipas +40, equipa que se classificou em 3°. Lugar mundial

. Varios atletas CETO Campedes e Vice-Campedes Regionais

* [remos continuar com as campanhas de reducdo/isencao de joia e outras, no
sentido de trazer mais socios e praticantes para o Clube.
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e O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras continuara a trabalhar para manter as
suas actividades sustentaveis com a componente econdmica, financeira e de
tesouraria equilibradas, assumindo o0 compromisso com o0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas (ODS) e consciente da agenda
climética, pauta e continuard a pautar a sua accao pela sustentabilidade e pela
reducdo da pegada ambiental.

*= |remos continuar a percorrer o caminho do Clube, sempre com e o objectivo
de fazer com que o Clube seja cada vez mais autossustentavel em termos
financeiros, bem como com a preocupacdo de manter sempre a Tesouraria
saudavel e equilibrada.

= Conscientes da agenda climatica, pautam e continuardo a pautar a sua
accao pela sustentabilidade e pela reducdo da pegada ambiental, sendo
seus exemplos, entre outros e ja concretizados, a colocacdo de painéis
solares para aquecimento de aguas no edificio sede, a substituicdo de toda a
iluminacdo existente, quer nos campos de ténis quer em todo o edificio
(obsoleta, descontinuada e com consumos elevadissimos) por tecnologia
LED, a reducéo de consumo energético, a optimizagdo do consumo de agua
nos campos de ténis através de agua de furo artesiano.

= Neste mesmo sentido de compromisso com o0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nagfes Unidas (ODS), estd em estudo a
possibilidade de colocagdo de painéis fotovoltaicos no edificio sede, bem
como a possibilidade de substituicio de toda a sua caixilharia, vidros e
estores, por forma a conseguir um edificio cada vez mais sustentavel e
eficiente em termos energéticos.

4. ORCAMENTO

Em todos os documentos de cariz financeiro, o CETO opta sempre por fazer uma distingéo
entre receitas e despesas a que denominamos Cash In/Cash Out e Cash Zero. As primeiras
dizem respeito a receitas ou despesas que vao ter sempre repercussao na tesouraria do
Clube, enquanto as Ultimas dizem respeito a custos e proveitos de natureza econdémica que
ndao tém impacto nos fluxos monetarios (aqui enquadram-se as amortizacdes e as
alocacdes anuais dos subsidios ao investimento).

O orcamento para 2024 tem por base os trés principios que norteiam o nosso Clube ao
nivel econémico e financeiro:

e A estrutura de custos tem de estar nivelada com os rendimentos gerados pelo Clube
e com os subsidios recebidos;

o Na&o gerar obriga¢@es financeiras adicionais futuras;

o Manter um fundo de reserva para eventualidades futuras.

Péag. 11 de 15
Rua Arthur Brand&o, s/n, Complexo de Ténis, Nova Oeiras Telefone: + 351 214 426 992
2780-193 Oeiras, Portugal Mével: + 351 967 613 303
geral@ceto.pt

www.ceto.com.pt



; CETO - CLUBE ESCOLA DE TENIS DE OEIRAS

25 & R pessoa colectiva de utilidade publica n°. 500 735 077
K @@"O -
0{3,@ (DR n°. 18 — Il Série de 22/01/1983)

Do lado das receitas optdmos por efectuar uma previsao conservadora, mantendo um nivel
semelhante ao de 2024, sendo fundamental o suporte da CMO com 0s seus programas de
apoio a actividade regular e eventos pontuais.

Para o ano de 2025 contemplamos obrigatoriamente o crescimento da massa salarial do
nosso o pessoal muito acima da inflagdo e da evolucéo das receitas do CETO, uma vez que
a maioria dos trabalhadores do CETO aufere o salario minimo nacional (SMN) e este tem
vindo a ser justamente actualizado pelo Estado para valores condignos com o nivel de vida
em Portugal. Para além da componente salario, também sera acompanhada a actualizacéo
do valor do subsidio de alimentacéo diario pago em cartdo refeicao. Para os Trabalhadores
gue auferem um valor superior ao SMN esta previsto um aumento percentual idéntico por
forma a manter a competitividade da escala salarial. A melhoria salarial e de condigbes dos
Trabalhadores tem tido reflexos na qualidade do servigo prestado e da propria manutencéo
dos equipamentos do clube, a qual é reconhecida por todos os praticantes, sejam de lazer,
formacgao ou competicao.

O apoio do Clube aos seus atletas no que diz respeito a deslocacdes e a equipamento
desportivo tem sido incrementado em virtude do nosso sucesso desportivo. Em 2025 vamos
ter equipas masculinas e femininas em todos os escalfes de formacgéo, bem como ao nivel
de seniores e veteranos. Muito nos alegra termos ja duas equipas femininas para competir
no escaldo de veteranos e uma equipa masculina nos super veteranos de + de 65 anos.

Conforme se pode constatar pelo mapa da pagina seguinte, o CETO projeta um ligeiro
superavit para 2025 de 5.096€, o qual sera deficitario se nao forem atribuidos ao Clube os
apoios camararios regulares.

Este ligeiro valor positivo é fundamental para o Clube gerar um fluxo de tesouraria positivo
gue lhe permita concorrer a candidaturas de apoio ao investimento em infraestruturas
desportivas, as quais exigem sempre uma componente de recursos proprios.

Neste orcamento ndo estdo comtemplados quaisquer valores para investimentos em
equipamentos desportivos, 0s quais s6 podem avancar se conseguirmos obter apoios dos
nossos parceiros: CMO, UFOPAC, FPT e ATL.

Infelizmente, tém estado vedadas ao CETO as candidaturas aos apoios do IPDJ, em virtude
do Clube nédo possuir o licenciamento das suas instalagdes.

Conforme ja mencionado no Plano de Actividades acima, os investimentos que gostariamos
de realizar séo os seguintes:
e Colocacéao de Painéis Solares;
e Substituicdo da caixilharia, vidros e estores do edificio sede;
e Construcdo de rampa de acesso ao edificio para pessoas com mobilidade reduzida;
e Pintura exterior do edificio sede;
o Colocacao de video vigilancia e fechaduras de abertura eletrénica nos campos do

Polo de St°. Amaro;

Péag. 12 de 15
Rua Arthur Brand&o, s/n, Complexo de Ténis, Nova Oeiras Telefone: + 351 214 426 992
2780-193 Oeiras, Portugal Mével: + 351 967 613 303
geral@ceto.pt

www.ceto.com.pt



CETO - CLUBE ESCOLA DE TENIS DE OEIRAS

pessoa colectiva de utilidade publica n°. 500 735 077
(DR n°. 18 — |l Série de 22/01/1983)

e RectificagBes necessérias nos campos cobertos do Pélo de St°. Amaro, por forma a

impedir a entrada de &gua das chuvas pelas laterais, permitindo assim que os

mesmos sejam utilizados na sua plenitude e quando chove.

DEMONST. RESULTADOS ORC. 2025 | REAL SET 24 REAL 23
Receitas "Cash In" 223 788 € 165 927 € 229 685 €
Receitas "Cash Zero" 44 338 € 33 253 € 44 338 €

Total Receitas | 268 126 € 199 180 € 274 023 €

Pessoal 125692 € 65 523 € 95751 €

FSE's 89415 € 76 879 € 106 217 €

Total Desp. "Cash Out" | 215107 € 142 402 € 201 968 €

Amortizacdes 47 126 € 35343 € 47 082 €

Outras Despesas 0€ 0€ 2440 €

Total "Cash Zero" 47 126 € 35343 € 49 522 €

Variacdo Patrimonial 5893 € 21435 € 22 533 €

O detalhe das receitas e despesas previstas para 2025 é o seguinte:
RECEITAS 268 125 €

Concessbes & Rendas 122 187 €
Reemb.Consumos 21195 €
Aluguer de Campos 42 757 €
Quotas e Joias 19 062 €
Publicidade 0€
Subsidios de Atividade 14 500 €
Licencas de Atletas 2343 €
Medicina Desportiva 625 €
InscricBes Torneios 1119 €
Donativos 0€
Caixas de Bolas 0€
Outras Receitas "Cash In" 0€
Outras Receitas "Cash Zero" 44 338 €
PESSOAL 125 682 €
Vencimentos + Sub. AL. + Grat. 98 740 €
Feriados 1939€
Seg. Social + FCT 20471 €
Seguro + Medicina Trabalho 2742 €
Prémios (Cabaz Natal e Open Oeiras) 600 €
Fardamento 750 €

Péag. 13 de 15

Rua Arthur Brand&o, s/n, Complexo de Ténis, Nova Oeiras
2780-193 Oeiras, Portugal

Telefone: + 351 214 426 992
Mével: + 351 967 613 303

geral@ceto.pt

www.ceto.com.pt



; CETO - CLUBE ESCOLA DE TENIS DE OEIRAS

&

25 & o pessoa colectiva de utilidade publica n°. 500 735 077
<F »
& (DR n°. 18 — Il Série de 22/01/1983)

Comisséao Cartéo de Refeicado 152 €
Refeigbes Extra 288 €
Recibos Verdes 0€
FORNEC. E SERVICOS EXTERNOS 89414 €
Eletricidade 20933 €
Gas 5839 €
Agua 3506 €
Comunicacdes 807 €
Seguranca (Alarme+GN+Extint.) 960 €
Limpeza & Higiene 12121 €
Manutencdo Campos 7817 €
Manutengéo Edificio & Equip. 8427 €
Ferramentas 1145 €
Informatica 1339€
Contabilidade & Legal 3718 €
Material Escritério + Fotocopiad. 1369 €
Publicidade 2683 €
Licencas FPT/ATL 2343 €
Torneios + Interclubes (Desloc.+Equipamentos) 9906 €
Seguros 1513€
Despesas Representacao 600 €
Combustiveis (M&q. Jardim) 74 €
Outros Despesas "Cash In" 383 €
IVA Ndo Dedutivel 3931€
Custos Financeiros 796 €
Outras Desp bancérias 796 €
Amortizagfes + OC "Cash Zero" 47 126 €
Amortizacdes do Exercicio 47 126 €
Outros Despesas "Cash Zero" 0€

5. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme referimos, o presente Plano de Actividades e Orcamento (PA&O) para 2025 é
elaborado com uma abordagem confiante e segura, com a sustentabilidade que temos
conseguido conquistar, independentemente de eventuais incertezas econdémico-financeiras
gue possam existir (e, existem), sempre com o objectivo do CETO conseguir cumprir todos
0S Seus Compromissos.
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Face ao contexto econdmico-financeiro existente, o presente PA&O podera ter de ser
adaptado ou mesmo alterado em fung¢édo da evolucdo da situacdo econdmico-financeira e
do seu contexto.

0 CETO é de todos e para todos

Com todos e por todos.
Saudacdes desportivas.

Oeiras, 12 de Novembro de 2024.

P’ela Direccéo,

Zuwa:wﬁ}mm

Francisco Borges
Presidente da Direcgao
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