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1.  0COVID19eo CETO = —

0 surgimento a nivel mundial da pandemia "COVID-19" teve tambem impacto no funcionamento
do CETO, sendo a mais relevante a suspens3o de todas as atlvidades do clube no dia 15 de Marco
e a sua reabertura, ainda gue de forma faseada, a 4 de Maio de 2020.

Tendo em consideracio a redugio para zero das receitas do Clube e dos seus Concessionarios, &
sempre com um espirito construtivo, positivo, de ajuda e responsavel a Direcio do CETO tomou
imediatamente divercas decisfes que passaram por apoiar os concessionarios com a reducdo
tempordria das suas rendas, de oferecer aos socios as quotizaches dos meses de Abril e Maio e de
colocar a sua estrutura de pessoal em Loy-Off. Contudo, houve o cuidado de manter a equipa de
manutencio em servicos minimos por forma a garantir a manutengdo dos campos e zelar pelas
instalacfes do Clube.

Esta situacdo levou ao cancelamento de diversas provas no nosso Clube.

A reabertura da actividade obrigou o CETO a realizar um conjunto de despesas extraordinarias
para dar resposta as novas exigéncias de desinfecdo, limpeza, higienizacao e nova sinalizagdo das
instalactes desportivas.

Para farer face 3 queda abrupta das receitas, o Clube reduziu os seus consumos aos minimos
indispensaveis, recorreu ao lay-off e apresentou diversas candidaturas @ apelos gue visavam
apoiar as organizagbes no esforgo de adaptacdo as novas condicbes de organizagao do trabalho e
de relacionamento com todos os frequentadores das nossas atividades,

Procurando contribuir para uma difusio de informacio clara, objetiva e factual para com toda a
comunidade em gue o CETO estd inserido, foi iniciada uma comunicagio regular via email e atraves
da pagina do Facebook do Clube sobre as indmeras medidas que foram publicadas relativas a esta
pandemia. Isto para além da normal divulgacio de todas actividades e resultados desportivos do
nosso Clube.

Todos os campos e diversos locais do edificio foram dotades de dispensadores com aleool gel e
sinalética com as regras a cumprir, colocagdo de um separador acrilico na secretaria, fornecimento
de mascaras a todos os colaboradores e aquisigio de um pulverizador para limpeza dos bancos de
apoio aos jogadores. Na reabertura das instalagdes do clube foram realizadas limpezas
extraordindrias s instalagBes. No total foram gastos 1.415€ em material e consumiveis de

protecao,

Nio obstante esta pandemia, o CETO decidiu avangar para realizacio do Open de Oeiras Sénior,
entre os dias 15 2 21 de Junho, com grande sentido de responsabilidade, no estreito cumprimento
de todas as normas de seguranga sanitarias em vigor @ em total articulacac com a C% Tennis
Academy, C.M.Oeiras, UFOPAC, F.P.Ténis e A.T.Lisboa. Foi um dos primeiros torneios ofliciais a
realizar-se na fase de desconfinamento e foi a edicao do Open de Oeiras que registou o malor
nuomera de inscriches de atletas femininos e masculings.



A credibilidade do CETO velo novamente a ser posta & prova guando foi desafiado pela F.P.Tenis a
coorganizar o primeiro torneio oficial internacional {ITF} em todo o Mundo no cenario pos-covid.
Fol assim realizado entre 16 ¢ 23 de Agosto o Torneio feminine Oeiras Magnésio-K Active Cup com
a presenca de atletas de 21 racionalidades, tenda decorrido mais uma vez no cumprimento de
todas as regras de seguranca sanitdrias exigidas, sem quaisquer incidentes & num ambiente
desportive de eleigdo. Mais uma vez colocamaos Oeiras no radar do mundo tenistico.

2. ORGADS SOCIAIS DO CETO — BIENIO 2020-2021

Mo final de 2019 acorréram eleicbes para o< drgdos sociais do CETO para o biénio 2020/2021,
tendo sido eleita 2 seguinte direcio sob o lema "0 CETO é de todos e para todos”, em gue a
consolidacdo e melhoria continua do CETO 50 se faz com a participacao e colaboragio de todos e
de cada um:



| Suplente;

Presidente: Manuel Fernando Baeta do Valle Domingues 8
Vice-Presidente: | Emilic Manuel da Silva Correa 130
12, Secretanio: Luiz Manuel dos Santos Teixeira Coutinho T
29, Secretario: | Mério Manuel de 5a Pires 20
vogal Suplente: | José Manuel Nascimento Martins Gongalves 29
Direcgdo
Cargo | Nome ne. de Socio.
Presidente: Mario Jodo de Almeida e Paiva 220
::ﬁ:ﬁ:ﬂ tet lodo Carlos Martins Valadas 101
if;a:;ﬁte: Francisco Artur Vitorino da Silva Borges 171
Tespureiro: Ricardo Manuel Simbes Cabruja 177
Secretario: Luis Gonzaga Gomes Pereira da Silva 24
12, Vogal: Marla Fitima Pereira Vinagre 187
28, Vogal: losé Carlos Savine de Azevedo Carvalho a7
;EJ::I:{ Pedro Miguel Carvalho 5antos Trovdo Pintao 439
::’I::ngtilt José Pedro Teixeira Abreu Pestana 216
Conselho Fiscal

Cargo Nome ne. de Sdcio
Presidente: Carlos Miguel Sardinha Oliveira Almeida 86
Secretario: Thomas Joachim Thern 134
Vogal: Francisco José dos Reis da Silva o8
;‘:'F T;nﬂ Anténio Maria Casal Ribeiro Cabral 115
& Vol Afonso Casal Ribeiro Cabral 116




3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

3.1 InstalagGes

Nio houve em 2020 nenhuma acglo relevante a referir de melhoria das instalages e
eguipamentos desportivos. Apenas peguenas benfeitorias imprescindiveis ao funcionamento
regular do clube.

Futuros investimentas em infraestruturas desportivas dependerdo sempre do envolvimento
decisivo da edilidade e dos seus servicos técnicos e também da obtencio de suporte financeiro
complementar.,

O CETO continuard a apostar no reforco da manutengdo e melhoria das instalagbes do Clube:

« Continuaremos a tudo fazer para tornar realidade o Projecto de alteragio do sistema de
iluminacio dos campos de Ténis do CETO - Substituicdo de toda a iluminagio existente
{obsoleta, descontinuada e com consumos elevadissimos) por tecnologia LED (com ganhos
significativos na qualidade da iluminacio, reducdo da pegada ambiental e redugio de
custos de manutencio);

= Continuaremos a tudo fazer para tornar realidade a Substituicio da vedacio dos Campos
de Ténis n®s. 1, 2 @ 2 do CETO — Substituig3o da vedacio dos campos com elevagdo do
miurete de suporte (o que ira permitir uma maior retengio do po-de-tijolo no recintal;

e Dotar o CETO de uma cancela automaticafeléctrica com comando a distancia para
controlar o acesso ao caminho/estrada interior a valta do edificio sede do Clube (com vista
a garantir uma maior seguranca das criangas, moradores e municipes utilizadores das
instalagdes do Clube);

= Continuaremos a pugnar pela intervengio para a requalificagio do Edificke Sede do CETO
@ wspaco envolvente, sendo prioritaria a construcio de rampa de acesso ao edificio para
pessoas com mobilidade reduzida;

« Continuaremos a pugnar pela intervengao nos campos cobertos do Pdle de 5t2 Amaro,
designadamente pelas rectificagies necessdrias por forma a que deixe de entrar dgua pelas
laterais, permitindo assim que os mesmos sejam utilizados na sua plenitude e guando
chove;

« Continuaremos 3 intensificar o relacicnamento com os nossos parcelros institucionais do
Municipio (CMO e UFOPAC), no sentido de apresentarmos candidaturas, wvalidas,
justificadas e exequiveis, para melhoria das instalagbes do Clube e, consequentemente,
para a melhoria dos servigos prestades pelo Clube aos municipes;
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s Continuaremos a trabalhar em conjunto com a CMO no Intuito de conseguirmas obter a
licenca de utilizacio das Instalagdes desportivas, para a qual ndo € alheia a necessidade de
concretizar alguns dos investimentos acima mencionados, Esta licenca e fundamental para
as candidaturas a quaisquer apoios nacionais & comunitarios.

3.2 Desportiva

As actividades desportivas nas vertentes cocial, competitiva e de alto rendimento foram
naturalmente afectadas com o fecha do clube a 15 de Margo @ a sua abertura gradual a 4 de Maio,
com diversas restricées ao nivel dos horarios diarios de encerramentao.

Das 23 tornelos de ténis previstos para 2020 foram cancelados © torneios Juvenis, Destacamos a
realizagdoe do Open de Oeiras (Sénior), tendo sido um dos primeiros torneios oficiais a realizar-se
na fase de desconfinamento e fol a edicao que registou o malor nimero de inscrigdes de atletas
feminings e masculinos. Também aceitimos o desafio que nos foi proposto e avancamos com a
realizacdo do primeiro torneio oficial internacional {ITF) em tedo o Mundo no cenario pos-covid,
o "Oeiras Magnésio-K Active Cup”, com a presenca de atletas de 21 nacionalidades, tendo
decorrido sem quaisquer incidentes e num amblente desportive de eleigdo.

Ao nivel do Padel, dos 18 torneios planeados para 2020, foram anulados apenas 5 torneios, sen do
ilustrative da importincia e dindmica que esta actividade tem tido no nosso elube.

Ma area da formacdo relevameos a nossa continua disponibilidade de apoiar todas as acpdes do
concessiondrio da Escola de Ténis do CETO no seu projeto “Ténis Escola” de divulgagdo,
demaonstragdo, experimentacio e captacio para a modalidade de jovens dos estabelecimentos de
ensing publico e privado.

Deu-se continuidade a uma dindmica que procura intensificar, abrangendo todos os escalbes
etarios, a plena utilizacio dos espagos desportivos disponiveis, sempre com particular cuidado e
atencic na compenente base da actividade do CETO, a formag3o desportiva de jovens.

Ma vertente social, o CETO beneficiou com o facte do ténis ter sido um dos poucos desportos que
fol considerado de baixo risco em termos da pandemia, o gue fomentou a sua pratica, tendo
surgido o reaparecimento de praticantes ha multo tempo afastados deste desporto, Isto originou
um aumento da taxa de ocupacio dos campos, com a linha de receita "Aluguer de Campos” a subir
cerca de 24% face a 2019,

Mo plane dos resultados obtidos pelos nossos atletas destacamos:
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Escaldo GEMErn Ressittado Atbeta

Campeonatos Regionais

Formacin YT al[F1F] PLarmgnein Raglonal Pares Sub 12 Tomas Vilaga

Formagan Masculino Wice - Campedo Regional Pares Sub 12 arge YVanine

Genior Fesrilniing Campedo Regional em Pares faria André

|

'rEr:nlp:rr Famining Campedo Reglomal em Pares Aostos BAaErin Palhato

[ st Famining Veoe - Campean Regional ern Pares Mastos blaria Andre

Sénipr BAmsculing Vice - Campedio Regional em Singularas Filipe: Cunha e Silva

S&nior Rlasculing Campebo Regional am Pares Filbpa Cunha e Silva

Lanior Ml ascubing Campeio Regional em Paes Gongaio Pereira

Sénior Mazculling ][,amman Aepglonal em Pares Mistos Filipe Cunka & Sites

Leniar Masculino Vice - Campeda Regional em Pares Mistos Gongalo Pergina

Veteranod Masculing Wi - Cemples Regional no escaldo + 50 Equipa
Campeonatos Nacionals

Farmagia pasculing Vice-Campedo Haclonal em Fares no escalie Sub 16 [Nuno Pinhero

“igteranas Felascling [Vice-Campedo Macanal e Singuloras no escaldn + 35 cabo Pereira

WelRranos Masculing Carmnpedo Macional em Pares no escalia + 35 Goncain Persire

o
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Entre formacio, lazer @ competicio, o clube tem cerca de dois mil praticantes nas diversas
modalidades, a saber:

Maodalidade N2 Praticantes
Ténis 34932
Fadel 1200
|Fitniess |Gindsios) 483
TOTAL 2074

Esta direcio tem Iincentivado e criado condigdes para que o clube tenha equipas de inter-clubes em
todos os escales, cujos atletas acabam por ser verdadeiros “embaixadores” da marca CETO e do
Municipio de Deiras,
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Durante 2020 a estrutura directa afeta ao CETO manteve-se estdvel, com 2 recursos
administrativoc e 3 na manutencio dos campos e instalagdes. Estes sdo os recursos minimos,
ajustados ao estritamente necessdrio. Durante o periodo em gue o clube esteve encerrado, os
trabalhadores foram colocados em regime de Loyv-Off Contudo, houve o cuidado de manter a

equipa de manutengio em servigos minimos por ferma a garantir a manutangio dos campos &
relar pelas instalages do Clube.

"

3.3 Recursos Humanos.

De uma forma mais abrangente, se considerarmos também os colaboradores de todos os
concessiondrios do clube, estes atingem o nimero aproximado de 30.
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4 — OrientacBes Estratégicas para 2020/2021 e 2021/2022

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras ¢ um Clube com a tradigio dos seus ja 43 anos de
axisténcia e que continuara a seguir as seguintes linhas orlentadoras:

0 CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube Escola, gue continuard a apostar na
formagdo de alta qualidade através do Concessiondrio Academia de Ténis Jodo Cunha e
silva, quer dos mais novos com vista a competigdo com treino de alto rendimento {ou ndo),
guer dos adultos com vista & manutengio, aperfeigoamento da modalidade ou mesmo
para competican.

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras € um Clubs que continuara a apostar na divulgagio
2 acesso a modalidade por parte de um crescente nimero de praticantes.

O CETO-Cluba Escola de Tenis de QOeiras @ um Clube gue continuard a apostar em
proporcionar condighes para a pratica de desporto & comunidade Oeirense (o desporto
como lazer e promogao da condigio fisica ¢ psiquica de cada um, o desporto como
promocio da sadde e do bem estar, o desporto como partilha de valores da sociedade)
come parceiro da CMO e da UFOPAC nas fungdes que lhes estio atribuidas.

O CETO-Clube Escola de Ténis de Ogiras & um Clube que continuara a apostar erm ser uma
referéncia na organizacdo e realizacio de eventos competitivos.

0 CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuara a apostar em ser um
Clube gue recebe bem os Torneios sodais e de convivio.

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras & um Clube que continuard a apostar no bom
relacionamento e salutar convivéncia com a comunidade em que asta inserido.

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oelras & um Clube que continuara a apostar nos seus
Concesziondrios (que s30 parte integrante da familia CETO) porque o CETO € o conjunto de
todos 05 servigos que presta a comunidade,

0 CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuara a apostar no reforgo
da comunicacio constante com o5 s0Ci0s, parceiros, instituiches, amigos e familiares, no
sentido de criar uma ligacio mais estreita entre todos os intervenientes @ o CETO {e como
intervenientes, falamos do: séchos, dos concessiondrios, dos parceiros institucionais — CMOr =
UFORAC — FPT - ATL — bem como a comunidade envolvents representada pela AMNO).

0 CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras continuara a trabalhar para o reforgo da
manutencio e melhoria das instalagGes do Clube.

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras continuara a apostar no reforgo da marca “CETO"
como um Clube de todos @ para todos.

10
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s (O CETO-Clube Escola de Ténis de Oelfras continuard a pugnar por manter as suas
sctividades sustentaveis com a compeonente econdmica, financeira e de tesouraria

equilibradas.
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5 - Contas do exercicio de 2020 /

5,1 Breves notas as Contas do Exercicio de 2020

As Contas do CETO sdo preparadas de acordo com os requisitos legals exigidos no ambito do
SMC/ESNL, relevando de forma verdadeira e apropriada os seus Resultados e contas de Balango.

Contudo, por uma guestio de maior clarificacio, transparéncia e mais facil compreensao dos
documentos de cariz financeiro, o CETO opta sempre por fazer uma distingao entre receitas e
despesas a que denominamos Cash In/Cash Out e Cash fero, As primeiras dizem respeito a receitas
ou despesas que vao ter Sempre repercussio na tesouraria do Clube, enguanto as ltltimas dizem
respeito @ um conjunto de custos e proveitos de natureza economica que nac tém impacto nos
fluxas monetarios (aqui enquadram-se as amortizagbes e as alocagbes anuais dos subsidios ao
investimento).

Esta crise pandémica teve impacto nas contas do clube, fundamentalmente pelos seguintes
motivos:

s Reducdo das receitas, em particular as que dizem respeito as rendas dos noOss0s
concessiondrios, Temos considerado ser nosso dever apoiar, dentro das nossas
possibilidades, essas entidades por forma a poderem continuar a oferecer 05 5EUS SErvICos
3 todos os utilizadores do Clube. Para tal temos feitos descontos parciais nos valores das
rendas;

e Surgimente de uma nova natureza de despesas associada aos materiais de protecdo ao
COVID-19;

e Crescimento dos salarios do pessoal muito acima da inflagio e da evolugio das receitas do
CETO, uma vez que a maloria dos trabalhadores do CETO aufere o salario minimo nacional
& este tem vindo a ser justamente atualizado pelo Estado para valores condignos com o
nivel de vida em Portugal,

N30 ohstante, foi mantido o equilibrio da estrutura econdmica e financeira do Clube, mas ja sem
capacidade para gerar fluxos monetarios adicionais que permitissem incrementar o fundo de
reserva de funcionamento & de apoio a futuros investimentos.

O CETO conseguiu realizar toda a sua atividade corrente, mantendo os pagamentos operacionals
dentro dos prazos acordados.
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5.2 Resultados ?

0 CETO terminou o ano com uma varlagdo patrimonial liquida positiva de 9_308,59€, mas se
forem retirados os custos que ndo originam compromissos financeiros com terceiros
(amortizagiies) e os proveitos que ndo geram entrada de meios monetirios (Imputagdes Anuais
doe Subsidios e Donativos afetos ao Investimento), mais as retificacBes referentes a anos
anteriores, o Clube apresenta uma variagao patrimonial positiva em 2020 de 138644,

Importa referir que esta variag3o positiva de 9,308,59€ é conseguida fundamentalmente por via
do crédite recebido do SIMAS por sobrefacturacio de dgua em 2019 (3.275,62€) e dos apoios
extracrdinarios recebidaos relativos a retoma da actividade, a saber:

s Apoio Layoff da Seguranca Sodial = 4.022,30€
» Mpoio extra ATL—747,00€
s Apoio extra CMO — 2,200,004

| _ CETO | [ mma | Var% | 7019 | Var% | 2018 | Var% | 2017 |
[ RESULTADDLIGUIDG DO PERIODG. | [[Gaoee | &% | 4c86e | to3% | -soace | 83% | 94108 )
kL AMORTIZAGOES EXERCICIO | ) [#0862€ | 5% | #36h3€ | -33% | GaBad€ | 50% | 43193€ |
l IMFUTACAD SUBSIONNS & CORATIVDE ] +» [3B337€ | o% | 36337€ | -24% | 47063€ [ a0% | 3&B37E |

[ CORRECOES POSITIVAS DE ANOS ANTERIORES ] w [ oe | ow | O€ | -100% [ T7I0E | 10363% | T4€ |
[ CORREGDES NEGATIVAS OE ANOS ANTERIDRES | (4 [ 0€ [ -f00% ] 48M€ | -aam | 8200¢€ [ Se28e®h | 19€ |

Lnemrmmmﬁm.'&mmr.mm1 [H5e64€ | 6% | 15838¢ [ 36% | 12196€ [ 324% | 28rae |

5.3 Tesouraria

Durante o exercicio de 2020 foi dada continuidade ao esforga iniciado am 2018 para a establlidade
da Tesouraria do CETO, a qual apresentou um saldo final de Bancos de 23.843,70€,
correspondendo a uma varlagdo positiva de 62,4% face ao ano transacto. Este comportamento foi
também acompanhado por uma ligeira redugdo das dividas a terceiras de 8,969,69€ em 2019 para
8.505,36€ no final de 2020 {uma reducio de 4,2%). Esta trajetaria de regularizagac de dividas
passadas ainda € mais importante se tivermos em conta que no final de 2017 totalizavam
32 506,75E.

| Do saldo bancario de 23.843.70€, o CETO tem alocados 10.951,42€ a um fundo de reserva que se

ancontra depositado na conta do Novo Banco e que corresponde aproximadamente a 2 meses de
despesas com o pessoal.

I3
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5.4 Rendimentos

Para que fique clare para todes o3 Socios, importa dividir este grupo em duas categorias:
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Receitas que geram entradas de fundos no Clube a que se designou de "Recelitas Cash-in"

Receitas que ndo produzem gualquer entrada de dinheiro, mas que do ponto de vista

econdmico existérn e servem para contrabalancar parte das amortizagBes (custos) do
patrimdnio do clube que foi obtido por via de "doagées”, Designamos este grupo "Receitas

Cash Zero".

Apresanta-se de seguida o quadro detalhado das receitas:

CETO _ | | FLira ] ] [ zo1s | |_zese | 2097 |
4 Poza Viar. % £ £ €
i RECEITAS | [TAmaaa | [ 2% | [ssses | [zoaoss | [ 170358
RECEITAS "CASH4N" 155084 | 10e0% | -28% 1560106 [ 147350 [ 130 448 §
Concassbes & Rendas 76331 457 -1E% 83076 ar 141 TA BT
Rewmb Consumos 17T 664 11.4% 2455 14 265 15131 12 685
Alugues de Campog 23453 15,1% 2% 18177 16 587 18 700
Cainlas @ Joias 13 500 A% 15% 15 069 15 283 14 263
Fublicidace 1000 I3 6% Bt 2 754 1 700 1683
Subsidios da Alividacde 16 7EL 10.8% B 5 0 B000 B G00
Licercas de Adhatss a4 1.5% A% ZERT 220 7 0as
imscides Tamalos a3 0,3% T35 1380 &40 L]
Conaivns & 0.0% -1HA BED 1) YEO
{Caitees de Bolnn 27 0,0% 3% 42 o am
Ouriss Racailis 3 a6 2,0% BT 12 24 23
RECEITAS "GASH ZERD” 33 100,0% 0,0% 36 337 BE 193 36 910
Bubsidias de neslimant 35337 100% 0% 36 347 47963 | 36 837
Cgmactes Positivas Relatias & Anes Anlencms 0 [ 1% |0 T | T4

14



Ciuanto ao primeiro grupo de receitas ¢ de reaicar o seguinte:;
s Decréscimo de 2% face a 2019, sendo que 60,6% da faturacdo advém dos concessionarios;

s Fruto do apoio do clube aos seus concessionarios, o qual passou por redugbes parciais das
rendas, esta ribrica apresentou um decréscimo de 18%;

s O CETO também viu as receitas das quotas dos seus socios reduzirem em 15%, motivado
principalmente pela oferta das quotizagbes dos meses de Abril & Malo;

+ 0 aluguer de campos apresentou umn crescimento multo assinaldvel de 22%, fruto do Tenis
ter sido das atividades desportivas que menos restricBes sofreu com a Pandemia;

s Durante o ano de 2020 o CETO recebeu 9.800€ de apoios da C.M.Oeiras destinados 2
realizacdo do Open de Deiras e ao suporte da atividade regular do dube {em 2010 estes
cubsidios totalizaram 9.000£;

« Conforme ja referide no ponto 4.2, os apelos extraordinarios recebidos no 3mbito do Covid
19 atingiram o montante de 6.969,30€;

= A variacio negativa da Publicidade tem origem na saida de dois patrocinadores: o Banco
Santander e a imobilidria MCCY;

* Ao nivel das Outras Receitas importa referir o valor de 3.275,62€ referente a um acerto de
contas com o SIMAS motivado por facturacdo de agua em excesso no ano anterlor.

Relativamente ac segundo conjunto de receitas, destacam-se os subsidios aoc mvestimente
correspondem a praveitos gue ndo geram qualguer fluxo monetério para o clube e apenas servem
para compensar as amortizagiies do patrimonio que foi doado ao dube. Atualmente, os valores
langados a este nivel resultam da cobertura dos campos do complexe de 5to. Amaro de Oeiras @
dos melhoramentos efetuados no passado nas instalagbes da sede de Nova Oeiras.

5.5 Gastos

Tal como efetuado com os Rendimentos, aqui também imperta efetuar uma separagio entre
Gastos que geram obrigagies e, consequentemente, saida de fundos (Gastos "Cash-Out"] e
agueles que ndo originam qualquer saida de meios monetérios (Gastos "Cash-Zero").

Esta divisio ¢ fundamental para melhor se compreender a evolugio dos custos do Clube. A nivel
total estes decresceram 4,4%. Contudo, na rubrica das despesas gus geram obrigacdes para o
CETO verificou-se uma reducdo marginal de 0,7%, mas inferior @ redugao das receitas “Cash-In”™
que se situaram nos 2, 5%.
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CETD | B p0gn 1 [
- € Peto %  Var % € g
DEEPESAS | [ 182423 0% A4 | [J90ws2 | [2o83sr] [amaris |
DESFESAS "CABH-OUT | [z | 778% | oon | [ teeirs | [ss1ma| [3esm |
DEEPESAS “CASH-ZERD" | [ W02 | 28% | a8¥s | [ aaza7 | [ 73181 | [ 43 %A |

Importa fazer o detalhe do agrupamento "Despesas Cash-Out" para melhor se compreender o
compaortamento dos encargos com o Pessoal @ dos Fornecimentos e Servicos Externos, os guais
possuem uma natureza “fixa/variavel” distinta. Se face as reducdio da actividade e das receitas do
clube em 2020 € possivel gerir os FSE's em concordincia, o mesmo ja ndo acontece com o Pessoal

gque possul uma estrutura iminentemente fixa.

| CETO | 2020 | [ | [ 200w ] [ a7 |
Poso % Vo % g & L3
[Pesncal 73348 B 11.2% BE HET £5 758 snazr |
Venomeslng 55 330 L) 22% LN 41 71 4 338
Iﬁﬂa- Hecial + FET 10 502 Ei% 15% i a137 Ty
[Segurn + Medcina Trabalha 1497 1%, 43 1 550 1384 {8
Dueas {Fardamenls, olc.) a7 0% 55% 365 458 10
{Fercibios Wardia (%) 5400 8% 4% & 450 118s2 | | saee?

{1 Aiibeica @ FEE'S

s custos com pessoal subiram 11,2% face a 2019, motivados fundamentalmente:

* Pala transferéncla de remuneragbes pagas através de “recibos verdes” para vencimentos

de trabalho dependente no caso da equipa de manutengio;

+ Passagem do ordenado minimo de 600€ para 635€.

Consideramaos importante chamar a atengdo para a subida constante da massa salarial do CETO, a
qual cresceu 7,3% em média desde 2017, ndo se tendo verificado qualquer actualizacdo nas guotas
dos sdcios e no preco do aluguer dos campos de ténis.

0 quadro de pessoal interno @ composto por cinco elementos, dols afetos a drea administrativa e

trés a equipa da manutencao.

Ao nivel dos FSE's, 0 Clube consegulu conter @ mesmo reduzir s encargos em praticamente todas
as rubricas, sendo observado uma variacdo negativa de 10,9%.
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| | 2070 T
Peso % War,

[Fornes. & Serv, Externos + Outron Gastos BT EAZ 4819 -10,9% TH 208 71436 711338
|Eletricdade 189 827 16% Fig 1% g2 2854 20023
Limpeza & Higiana aTan T (0 GERZ 11 535 11 s98
Tormaics -+ Infarclubes (Dasloc.) EDT 2% -185% A 184 2 aga & &9
Agua 2808 3% -52% 4 838 39m 4148
;FII:IHEIEH:IE 1 800 2% =57% 4143 3208 1 534
Gas 1658 % 4% 3 680 33535 3 540
Manubencde Edilicia & Equip 4 8% 4% A0% 3585 g 251 4 288
Licengas FPTMATLMed DesportvaT wFiliagdo'insc. Equipas a2 %, -15% 3 i 3307 1879
{Gontabilidada & Lagal 3 B85 3% T A4 & 373 4185
{PutA MEa Discdisfivel 3 4% 1% % 3230 1 T8 L]
{Marutengéo Campas & Espages Verdas 1 540 2% Hi1%, 3745 3z 34808
irformatica 19084 1% 0% 1842 1116 1 468
Comiumicaghes 1 007 1% -36% 1827 7 TR 3125
ISu-gum; 1 4549 1% a 1424 1 B0 =
Despesas Hapresentagsa = Addges Dlesta a3 (1% -7a% 1176 332 336
Dlesis, Bancdiias 2 1E) 1% -E0% 1047 o] =l
Feguranca (Alrme+Gh+Extnt | w03 1% =10% 1 08 Fj=1] usn
fatenal Escnitrin + Fodocomad. 1073 1% o k] 8B4 1724
Fesramardas 534 [H 5 28% £14 13} L]
Combusiiveis 5 (% S 347 13 14
Dulros FSE's | 803 | % 385% 185 360 1 266

A manutengdo dos edificios e dos equipamentos, fruto da sua antiguidade, estd a comecar a gerar
alguns encargos anuals de natureza imprevisivel. No ano de 2020 destacamos oS custos com
canalizacdes @ desintupimento de esgotos no valor de 2.539€,

Também & vista com alguma preccupagio para o futuro o furo de dgua que alimenta a rega dos
campos, Fruto de invernos cada ver menos chuvosos, os caudais de dzua tém diminuido existindo
sintuacdes, para ja pantuais, em que fomos obrigado a recorrer a dgua da companhia.

Fruto do estabelecido no passado, o CETO refaturou em 2020 cerca de 67,1% dos consumos totais
com eletricidade, dgua e gas, o que gerou um défice anual de B.667€. Esta refaturacdo ficou acima
dos anos transatos porque diversos consumaos de 2019 s foram liguidados e, consequentemente,
fraturados em 2020.

Consumaos Concesslonarios 2020 i . 2018 i IIET
Eletricidade *ﬁ.guaﬂadw 26331 € 20 BEE & 23090€ | T S4B E
F!Eﬁﬁjmqﬂasﬁnniumm 17 BB € 14 Z2ED & 16 131 € 12 BEE &

Diferenga| BE6T€ | 14597 € | 11950 € | 15260 €
Peso| &71% 40,4% 57 4% 45,4%

No gue diz respeito as "Despesas Cash Zero”, a sua divisdo € a seguinte:
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[ 1 | Zan | [Zms | [Cams | [3a7 |
- e [ e War, ¥ £ i [
L DESPESAB “CASH-JERO" | [Hows | feop% | Aesw | [&smr ] [T ] [Aa ]
Amorizachos A | eT% | A% [ a%eAs | [ eased | [ #3dEs |
Avcrizagtes do Esroilo 40087 a0, 7% -B,5% &3 BS54 Bagdd || 43193
|Dutras Desposas “Cash Sera™ ] 11.3% A80,0% 4834 | B2 15
(Corregies Hegathe Relstivae 2 fnos Artioos 4 11, 3% <AL Ors, _AEM |_Bzm 1%

A descida daz amortizacies em &,2%% ¢ resultado do término das amortizacdes relacionadas com
urm conjunto de equipamentas.

Uma analise interessante & confrontar o valor das amortizacdes com as receitas cash zero relativas
a Imputacio dos subsidios de investimento:

GETO 2020 2018 2018 2017
Emortizagaes do Exercicia ADBOZE | AIBBIE | BAGAAE | 43103 €
Subsidios de Investimenta MIITE | IBXITE | 479606 | 36EITE
Peso 88.9% B3.2% | 740% | BEI%

A diferenca corresponde na realidade as amortizagdes dos investimentos feitos no passado por
recursos proprios do Clube,

5.6 Investimentos

Mo decurso de 2020 apenas fol considerado Imobilizado um servidor NAS no valor de 342€. A este
respeito importa referir que o Clube passou a ter um apolo Informdtico ao nivel dos utilizadores,
tendo sido implementado um sistema de backups, algo inexistente até & data.

5.7 Balanco

O Fundo Patrimonial do Clube (diferenca entre o Ativo e Passivo) situou-se no final de 2020 em
539,894, 62€, decorrente maicritariamente dos Ativos Fixos Tangiveis, em particular do valer das
obras de reabilitagio do Polo de Sto. Amarg. Mo futuro sera necessario tomar uma decisdo sobre
a necessidade de reavaliar o Complexo de Nova Oeiras, uma vez que neste momento estd
completamente amortizado nas contas do Clube.

Informa-se também que por uma questdo de prudéncia juridico-contabilistica os campos de padel
nao fazem zinda parte do imobilizado do CETO,

0 Passivo da CETOD a 31 de Dezembro de 2019 resumia-se 3 8.595,36€, menos 4,2% face a 20193,
guando nesse ano ja se tinha verificado uma reducao de 52,5% em relagdo a 2018, Destaca-se:

& VA [42 Trimestre de 2020] - 4.455,56€

s |RS, Seguranga Social @ Fundo Garantia Salarial - 1.527 50€
« EDP-59343€
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s Lishpagas — 652, 13€

Todas estas dividas estao dentro dos prazos de pagamento estipulados, ndo existindo qualguer
valor em incumprimento,

O Clube apresenta um raclo de autonomia financeira de 98%, refletinde a preocupacio desta
Direcio em financiar a atividade através de recursos proprios.

CETO = | [ 200 | 2008 [ 2018 |
3 € 3
PASSIVO 8 657 8 988 18 887
CAPITAIS PROPRIOS 535 B35 | GBE 023 | 598 375
ATIVO 549 552 | E75891 | €17272
| Autonomia Financairn | [oea% | eman | seen |

5.8 Eventos Subsequentes

Em meados de laneiro de 2021 com agravamento da pandemia “COVID-19" em Portugal, o CETO
cumprindo escrupulosamente as medidas governamentais voltou a suspender todas as atividades
no dia 19 de Janeiro, ocorrendo a sua reabertura, ainda que de forma faseada, no dia 5 de Abril de
2021.

A5 conseguéncias e as madidas tomadas pela diregdo do CETO feram as mesmas gue ja tinham
sido implementadas em 2020.

5.9 Proposta de Aplicacio do Resultado

Propiie-se que os “Resultados Liguidos do Exercicio” + 9.308,59€ sejam transferidos para a Conta
de "Resultados Transitados".



i
6 - Agradecimentos 7

Cumpre ainda deixar o nosso reconhecido agradecimento:

= A CMO-Cimara Municipal de Oeiras, ao 5r. Presidente Dr. Isaltino Marais, ao 5r. Vereador
Dr. Pedro Patacho e 3 toda a Divisdo do Desporto, pela confiznea que depositam no nosso
Clube @ pelo apoio, a todos os niveis e sempre pronto, gue nos tém dado.

= A UFOPAC-UniSa das Freguesias de Oeiras, Paco de Arcos e Caxias. 3 5r!. Presidente Dr?.
Madalena Castro e ao 5r. Vogal do Desporto Artur Campos, sempre presentes para apoiar
o nassa Clube.

« A FPT-Federagio Portuguesa de Ténis e 30 seu Presidente Dr. Vasco Costa, pela confianca
ne nesso Clube ¢ pela disponibilidade sempre pronta.

« A ATL-Associaciio de Ténis de Lishoa ¢ ao seu Presidente Prof. Mario Azevedo Gomes,
pela conflanca e relagdo de proximidade desportiva com o nosso Clube.

* Aps nossos Concessiondrios, todos sem excepgaan, pelo excelente trabalho gue tém vindo
adesenvolver e pela forma como tém incorporado o espirito e valeres do nosso Clube, com
especial énfase para a Escola de Ténis C5-Tennis Academy, toda a sua equipa e ao proprio
Jodo Cunha e Silva, visto a razdo de ser do CETO & ser um Clube Escola de Ténis,

* Ags moradores @ 2 AMNO-Associacio de Moradores de Nova Oeiras, pela compreensio,
pelo rigor e pala salutar convivéncia.

= Aos nossos Trabalhadores, sempre dedicados e dispeniveis para contribuir na qualidade
dos servigos prestados pelo CETO.

= A todos os elementos dos Orgdos Sociais, com especial énfase aos elementos executivos
da Direcgdo do CETO, pelo trabalhe, dedicaglo e apelo nas decisdes, tomadas diariamente,
bem como 3 sua materializacdo e que fazem com gue a Clube progrida e avance,

s Aos soclos, parceiros, instituicbes, amigos e familiares, porque o nosso Clube é de todos
e para todos.

= Nio podemos terminar sem fazer um agradecido reconhecimento aos elementos da
anterior Direcgdo gue terminaram os seus mandatos, com espaecial @&nfase para a sua

Comissio Executiva: O Presldente Eng. Carlos Falcdo e os seus Vice-Presidentes, José
Filipe & Dr. Emilio Corréa.

Oeiras, 31 de Maio de 2021
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ANEXO

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
EXERCICIO DE 2020

Lemhores Associados,

1

Em cumprimento das disposicles legais e estatutdrias, vimos apresentar-vos o
relatdrio sobre oz documentos de prestacdo de contas do “CETD - Clube Escola
de Ténis de Oeiras ”, com o NIF 500 735 077, referentes ao exercicio de 2020,
0 Conselha Fiscal acompanhou a gestio do clube an longo de todo o exercicio,
atraves dos contactos com os membros da Direcdo e das andlises efetuadas aos
elementos contabilisticos.
Ao longo do exercicio foram efetuadas reunides periddicas, com informagdes
contabilisticas, disponibilizadas.
0O balango & Cortas, bemn como o Relatdrio de Gestdo e correspondente Anexo,
MEerecem a nossa concordancia, por se encontrarem elaborados de acordo com
a legislagdo vigente e respeitarem os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.
Mestas circunstincias, tendo em conta o Relatério de Atividades e Contas, que
analisamos e com a gqual estamos de acordo, e
Atendendo, a que nada chegou @0 nosso conhecimento que nos leve a pensar
que as demonstracdes ndo reflitam a realidade social, economica e patrimonial
do clube, somos de parecer que:

a. Merecem aprovacao o Relatdrio de Gestdo, as Conlas e Anexo referantes

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,



h. lgualmente merece a nossa aprovacio a proposta de aplicagdo do saldo
da conta de resultados liquidos apresentado pela Direglo, com o valor

global positivos de 9,308,59 euros, para resultadoes transitados.

O Conselho Fiscal propde, um voto de louvor a esta Diregdo pelo seu esforge, dedicagio

& trabalho desenvolvido nas dreas da gestdo, da econdmica, da social e da desportiva.

Ceiras, 19 de Julho de 2021

Presidente = Carlos Miguel Sardinha de Oliveira Almeida

Sk

secretario — Thomas Joachim Thern

Vogal ~ Francisco José dos Reis da Silva
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ANEXO

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS



CLUBE ESCOLA DE TENIS DE DEIRAS

DEMONSTRAGAD DOS RESULTADOS POR MATUREZA PARA ESHL
PERIODC FINDD EM 31 DEZEMBERD 2090

38 0d87.97
4 S50, 0
-72 apg,27
J55 4A7 D6
148 g, eof
=17 B2 .67
45 538,87
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CLUBE ESCOLA DE TEMIE DE DEIFAS

BALAMCO PARA ESHL am J1 do DEZEMBRO de 2020

Dks

e bl

Unidada M retirin (ELR)

ACTIVG
ACEVD Rbe carmnts
Activos 1ot Tangiveks 51087138 SEQ ERILNZ
Imvestimentcs: Firanceine 53 T JEILED
519 4p4, 13| 558 477,34
Astive cormamsie
Clianles ' 23,02 1 205,40
Esladn # cifros anles pibliccs 140,55
Cunras ponlag 3 recebor i %115[ an.oo
Caiva & depdelos barcdrin 21 B3, 14 600,01
8 06T, BE| 18 EnEa
Toinl do Active 548 su.llL 575 g8 75|
|FUMDOS PATRIMOMAI E PASSIVD
FUNDDE FATRIMOMIAIS
Femsitacios tréngiisos BT 431 A2 a2 546,00
Chulres varaghoe nos lundos paifimeresis 243 154,41 473 &0 A6
530 588,03 S&Z 037,56)
|Renukiada liguido do parodo B MBS 4 B 55
Tadal do hnda de capital 538 804,52 BB 52347
|Passve
Passivo nic corrants
Pamsiva carments
Fomecsions 1776, 370t 42
Exlado & outros anies poblioos B B304 & 73382
Ditgrirwnias T2
ltluhu Cirdins & pagar B35 80 533,84)
8 557,34 5 968,20
Tatal do Passive 8 847,38 8 -_tg‘u{
Tilal dos undos patrimarinis & do pessive sai 557,08 878 -1:5_[
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ANEXO

MAPA DE FLUXOS DE CAIXA



Entidede: CLUBE ESCOLA DE TEMIS DE OEIRAS

DEMOMSTRACAD DE FLUXDS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMERD DE 2020

ihmidade Momatdsnia (ELIA)
PERIODOS
NUBRIC RO,
i i 20E0 2018
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Recabimanics de chertes & wonins 138 806 4% |47, 248,54
Ipmmammﬁ 56, B0 3 “F4BAE
Pagamerass a0 pesscal -E.'-'.ﬂ-dR,HJ 36207, 06
Cal¥n gersda pelas oporacéos a0,44) 18.215,44
Eznmmmh.'mahhﬂlnﬁ: imposhn sobre o repdmenks 0,00 <. 1080,00]
& fecetsimeiod ¢ pegamernios B.704,47) <3627, 92
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CLOBE ESCOLA DE TEMID DE O IRAS DEEFMBEO/ZOET- F.13
020,18 /591 BALAMNCETE RAERD ANTES RPURMAN, { EUB i Fag.bil
VALY DO FERTOGO TALORES  AODMITLADGE SALDYS ATOAIS
Corkn Oszignacac Oabaktn Cradska Dmbiho Cradito Dewmdor Doedas
¥l CATEM .an ap L7376 a3 g
L DEIFOSITOS A ORDEM o] B L85 B2 MY 187 #ip. &Y 1 .M
11 CLIENTES E UTENTEY A0 g E1% 148,71 114 51%.63 1 33.02
22 TFCRNECECCREE a0 -op 73 [L9.32 71 ADE. &4 1 E17.44
13 MR 1] g 45 138, 6% 4% [9E.5) .09
34 ESTADG E JITROS ENTES FOBLICCE .an e Bd DED-ET EY 132. 0 o 841,15~
47 CiFmMAS COHTAS A REITHER B A BA 0 ol 1€ 373 3d 1€ 141.89 I6F.55=
2B DIFENINENTIE a0 -ap DE 2. T1.00-
i1 INVESTTBENTOS FTIMARCEIRG Y R E.TH . 321,74
i1 RCTIVOS FINDS TARGITEIS T T 1 433 595 53 319 B34 14 518 978,
6 BESILTANGS TRANSITRGOS A0 0o 0 E71 d31.582 E? 43l 8-
50 SIFTEAS VARTADOED WOED FINEME BN an ob A6 317 44 AT 191,85 413 154 .41-
i TOPERCTMEANGE I (IRTICOC EITER a0 ap B2 1TE-EF E?E.1D El 501 .52
1] GASTOE COM O FESSCRL .0 .ag H8 ELB.EZ vo, 14 £7 B4E LB
44 3AETOS DE DEFRECTIACA] E DE A . g ¥ BEZ_ 3% .m 40 392.7%%
EE OIrTeos CASTOS E MIRDAS 0 ap 12 X550 121,61 11 773 44
12 FEESTROOES DI ERVICOS S0 8] 126. 5% iF 6. A 56541
15 SURSIDOCS, DORCOES © LEGANCS A an ol Ok LE 155,39 15 16%,. 30~
18 OTTROS REEINEWNTOS E ShkE0S A0 an SE2.9% 13¢ BO5.H2 135 031. B3
il FRESTLTEG LIQUIDD [0 FERLORG A0 AR i RRL.OF 4 BET.HD I
e Paksim 0 an 3 18% BR3.eb 3 LAY M3.4 73 10 2R
Ted ML %

Lisuraisds 4 CELEHDIOONTRA, 104,

%



CLUAE ESCAaLA DE TENIS DE CIIRARS DEZEMBRQ/ 20dd— F.13
ZO20S1LES31 BALRNCETE GERAL ANTES ADPLSAL L BEUR ) Pag.Ohl
WRLOAES D FERIODG TALORES  ACIMIILATGS BINOS ROTTATS
Conga Dhaca ki gTasan Dmhibo Cradibe Dxhito Credatn Devwsdar CoklnT
i CADMR ab A0 1 473,78 1 473,74 i
1.1 CATNR an -1 1 471.78 1 473.%% (1]
i¥ DEPCEITOS A ORDEM an a0 19 AE1. 33 LET HE.& 23 M
17.1 FAHCT E5F, SANTD COM. LISBGH qan 50 11 a5i.64 B0 2F 13 1.4l
11,1 E.C.PF. LEXTITA an 1 1TH #0765 16 ¥15.37 13 Hz.20
21 FLTEHTES E ) | 115 748, 7L 114 519. 59 1 0.0z
21.1 CLIENTES E FTONTEER 00 i g 115 TH8.TL 114 51945 1 #0492
a1l CLEBHTES GERALE i .0 115 TaE. V1 114 519 88 1 230.02
IH00E ASS0C. TEMIS IR LISBak .| . - T4T.00 THY.00 i
LR B FAES AR [ N 1 K964 3 J16.%R o0
0143 BLACT DOT INEFESSIML. LDA [ 1] 13 DE9-73 13 083,73 S
130431 ClkHL E BILVE-TENTS F FADEL, LD N ] 53 15644 51 936 .42 1 28,0
GB04 0 PADELZNE — GESTAHD DE ACT, PESFD oK . L9 024.95 15 024.75 i
QDO55EL OOTESETA MOENTS, 15K, 1] il 1 383.76 139,74 K]
0a11 HEFCT GUEROA - REIT, DWIE., ID 1] a0 11 531.61 i1 53t .8 Dy
[T T JXPOHESE FOCTS, 1OR o an 13 383,73 13 385. T4 e
0353 VARIDE A0 A0 51,80 &R0 %]
o PORRECEICRES A0 B0 T o018 5 TL #09 & il [ 1]
1 T6.80-
2.1 FONMECEDOHES C/C - 5] T3 COW, LT 3 OEG .9
1 714 50
3211 POOHECEDOABS CERAIS 1] = T 019, W T1 4 4B 338534
1 71§50
13.1.5.14 FORMECEDOMES MADI BRI [} 114 73 M9.m 1 & 4B 3 3B4 54
1 7T8.80=
G0N ASIOC, TEHIS OE LIZhGh ]3] ] T 3E.90 2062, 80 i
0034 SELEPRINTER, LA, g 81 LRI ] 443,80 o
LTS SMRE OETRAZ T RHRDOGA il .an § 3T P 1 |
0057 FELERACRHS FORTUGUISA DI TENIE Rl A0 1 4E2.00 1 4B1. 09 0l
L] BF, A i A 3E, 14 3k, B4 g
03235 FEARLEY, IBIER. 1BA. il K11} i72.11 12013 a6, 13-
anca1d TRASOHIC, 8 A .00 a0 L1560 111, 8 00
100a1s ESF - CIMERCIAL, EMERGIA, S.&. 30 M 2280, 0 2E 671,43 Bl a3
FODA1E GLOEAL SECTHANCR o o] 1IN 123, 0B BT
oIzl LIFROAGAS DOMERCTILIEACED, 8.4 K. N 1 134,50 B | 52, 15=
[EERT] FIGELTSADE BMREDTAL, 5. A. i .0l 144248 1 337.5% £.71
333 BONTC PR, TOM ] e 32,25 52.25 A0
[elika ] 4O CUSRIMICRCOEE, 2A i} -ap 1 133.07 1 &H.28 18] . 4B
034 JORGE SO0TMI, SOFESSOAL, LAk o .an A in L1
[kl R NATT, 1OA. oo Ll (11 ki [ 11 ) L]
[\ |5 LD FENG B CRADOBD it} .o 17498 R ] Nl
e K] FERSASDD .M. ¥EQ a0 30 206380 203, W b4
angIT LINEA POBE - [IIZIEME, THIP Li& a0 K- 11 215,38 11 218 08
A0EEEd R PORTOGEL, BOA.  |MSEAS) oo JE0 1411 1 E1S.0L 17864
100410 MEDTHRADS = CERY MEDEOOS K-} i 130, Bl b, 1]]
TR CMEA B STLWh-TEMI3 E FADEL, L2 K} e 498 24, 9% an
57 CASH MALR, 1DA, g - TR 727 ]
4TI EEC OISEFICAD ARBOGDG JiTol .0y 1] I B9._58 v L. ] an
GIndRY NN PARTEAS - LERSTHG BOGET. fis -on G420 GEa. 20 an
Biadas CESTRG OE TEHIA DR FARD ] 1] 14.00 315.H a0
DEQEIE SESTREDORRS (MEDRS AR [TRANGTT i1 .on 163,56 1E3.E50 M
OIGEE AIR CCURTE, 1IN, -aD an 1 217.90 1 3177 L]
nasis EEN TN, LBA Ao i} 118.08 118 & i
[+ 15 P LUTA EIRETEG & FTLROH, LOA&- An 4] ATd. T iT.7 5]
a0aS43 IRCHTRAES SEOHTE 3 EVENTE CHIRES .40 ) 150, k2 4 2]
00547 VERTT{ONTREOL, LOA. R K.} S2E. 50 120, .op

Tipancisdo o:ORLANDIOONTL, LOR



CLUBRE EScOLA DE TENIS DE OEIRRS BEROHBPES, 2030 F.12
ZOADF L2431 BALRMCETE GERAL ANTEEZ APDRAM [ EUR Pag.D02
YRLONES 4 FERIODD WRLIRES AOMILADGE EMLDOE MCTTAIS
Conti Daaaigracsn Sabi Cradits ‘Dmhits Ceadito Terwedhor [ Coedar
LR ESERCY CUSSULTING LA (] A0 1 835,78 13118 ,.n’f 4/
WESET L] CHIOEEST, LOK. b ] 1 1%4.€3 1114.6 N
a5 THFCROIRDE,  LO& i1} A0 51,25 198,55 N
L ELY] COFEMRTICH, LOK. an A0 [ e 6.8 .
204552 WIHEE E LOVEEIFRG, LOW an A0 55,35 ihn o]
E0EaEd FROGE, G4 an A0 i1,68 4705 [
S0BS5 EIALMRSA [E WAMESSA &5 54 an ] 39E B0 B LT i}
[l 2L A1 ENRAMTERS ] i 56.9] 56,80 o]
DODE5E HESTWEATIER, L1DA, i L .7 79.95 e
0571 FERSIHAL LTNE, LOA, ] . 0 [1.7M n1.73¥ .an
mnsTE TECHIFIR, LEd. o Lo 4B iH.I7 .ag
g HECTTAL DE REILRC LTHDEEAE, Lb [ i3] 1380 73180 a0
G205 EESERTIRICA, LOA ] 1] I M0 I THG0 .o
00576 VIDEELRA TR EVENION 1] oo m.ae .20 ]
a7 TICRET PESTATRANTE i) o LT ] 36463 9
AsTE WEHSE, TDA. an b 3. (R i ]
] 1] 73 FRINT = SUSRHA FELIN G .an 106,30 10E. 348 1]
0I5 VARINE an a0 12,53 12.95 ]
23 FLS50HL Hh] R 44 1959 5 136 6§ oo
5.1 HEMIMERACDRS & FARKR " (s 48 19E. 5% 43 190 4% A0
23.1.2 A Rkl i3] . Do &5 198. 5% % 136 _E9 an
14 ESTAG F OOTAE ENTES POHLICGCE i 5] T ad oun.aT % i 8 140.%5
5 e
3.2 BETIRCAD DE TMFOSTOS SOBDE WEMDT 1] Ao FR L L FREY R L P |
TG =
L ) ‘TUAEALA{ TEPENTEHTE a0 b L 354,30 1 396,04 bkl D=
BB TAALALID TEOEFESDEHTE 00 .an 107,35 105 45 1.7
kS
w221 RENGEMENT EMFRESMRIAL - 11, %% Lo i i85 3T 3.4
[ 0ass PFROUFC: J B CARDOSD - .l 9. 4 1.1 3.4
4.2.2.3 HETOTMENTS FROFIAE. DD, - 196 o N 157,91 T5.5E 1,28
0ia% RO FERZIBA .M 1 250 £2.50 1]
0811 JOST MRTGS TANGIETRO N .op 141K Jd.1E a0
s WARIOE e il .25 g EL.I%
4.3 IMFOETD S0HKE O VALOR ACFESCINTA 1] .an B 117,43 ¥b 51345 i
4 455 SE-
4.1z T = OEDUTTVEL i1} i ] il 256,04 B 23654 0
2.3.0.3 OFTRIE EENS § SERVICDE a0 =] a 136,94 B «
L3R TAXM FEDTEIOA 80 i &1,34 LA | [
2,525 WOIFTAICKD TERAITIRALD KACI0MAL K- Dk 41.34 €1, 28 op
34.3.2.042 TR BORMAL [a] i 2] E IM.TE 21078 an
2.3.2.2.3.3 AQOTSIOND TERNTTORI0 HACTOHAL i 1] B 174.TE B 1M.TE ag
.11 IV - LIJTIRGS N ik} 2¥ 136.58 2z 126,58 an
24.3.3.1 CPERROCES GERALS i) oo 27 114.5% 22 136.5E an
.3.3.4.3 FRER BIRHLL -on a0 2% 115.5E 22 118.38 ]
L I B . B TAMIENTS30ES INTEREAS OENT SERVI a0 a0 28 134.58 42 124,58 i
.34 VR = REGULASTLATGES .an a0 113,44 333,68 ]
2.1.4.1 FESTLMTIMGO 00 CRAO i3 - REQT .20 B a0y, 57 208, o]
8. 1.4.1.1 {ASlS 1-REOTL A FAVCR DO ED-ART =] 104 20§57 g, m [if]
o,3.4.1.11 FEGATIATES = QUADRD I-K [ART Bl i 0%, @ 5.5 :H]
24,341,811 ECL-DENINCES, [EWILICOES, DS .M 3 150. £ 150,27 il
b1 TRC I (O T ] AEGUL-FRFDS MATEREATE O BE CALD D ] 0. 5578 a6
34.3.4.2 BECILAREENCRD DD TAMFQ 41 = FEEGD o 11} 133 50 133 .68 -an
24.3.4.2.1 guRDEd 1-SESML A FEVOE DO ESTAD] Rl i) 123,68 123 €9 .00
Ma4,2.1.1 SESMARTIACIRS - QUATR 1-A (RRT ap 4o 121,89 133 63 a0
2.3 AEL1LE TEFL-EFETUALAS EOR FCHMECEDORES A1 a0 13369 123,68 o i
.05 I¥R - AFTRAMENTD A0 .80 13 30857 2z 100,80 .
6 TWA - A& FANGAR .an A 17 05184 17 &0, 3 a4 55 0E-

Lioaniads & IRLEMDTOONTA, LR,



CLIAD ESCOLR DE TEHILS E OBEIRRE

2020712531

BALANCETE GEBRRL

ANTES AFIFEAM

L

BOR 3

DEZEMDRG /2020

-

Fag .33

VALCRES [0 PERICIO

VRLOMES ADTMELRDOG

e
b

Comba Dl gaacas Daito Credita b Cradlis
243,83 RESTLTANTE KPORAM. BOBL ) N 13 081 6 17 51720 4 dE5.EE-
T Ivh - L RECFRRAR o . b 58N @ 14,90
74.3.7.3 TVA = & FECIP.COMIN. F/SIVA N bl 9.7 ] LEIS ]
.5 COETATROICOES PRAK A SECLARSCK B 4 i) 15 806,71 16 963.42 1 13445
4.8 (UFEFES TRIBFTADIES N N 45,26 0. 66 15 40—
14.9.7 NUTEAS TROASTACOES - FoT E FOOoT .m OF 245 28 210, 6 15.40-
17 OUFERAS CONTRS A BECEEER E A PRCR [1H (i1 1E 372.53 16 M1.E8 468 23
a¥i. 0=
7.8 GUERCS EEVENSED E CRELORED 1] i1 LE 37234 16 1.8 468,23
235, i0-
17.4.1 ISR TEVELCRES [ CREDOBES i i1} LE 372 .34 LE 7189 46E.23
333, M-
QDQOED CRLNHD TCSETH, BOf. o A0 I 4 g30,Mm 356, 60
Qrg1e3 W01 FERELER -0 an #4590 245,00 L0
an3zE? BT REVES (i1] an 3.4a0 5.00 g
A02ZER SIRCAL] PESEIRR -0 a0 1600 e R9E. 25
il DESC, TEIHOMEL AMA F. FRES0G -on an a7e, 25 a5 2 ab. 07—
2053 CTHEL E SILVA-TENIS E PADEL, 1D B ] BO, b0 Be.m 1]
03467 SOSE FTILHERAME PEREIDG L0 i 1TE. 1% 17838 _0B
20050L FIRBIEL 37T3F11 30 N | 1 45541 LI k. M 131 ap=
ki ied RODFE WDEIA - | 5i. [= Gl an
L0 FIRNAMCO OR EFLVA HEVED -] o 5 38k.1% E BB 1t ap
EaOos1l J0EE HATOS TASOJOEIRD K. i) L= 0.0 L. -G
s TEEE I SCURA RLYES i} i 6. 08 16, an
a0 PEORC FADEH MAWADRD o] ] E a7.00 an
L1k ] HIW] HIGEL FERELIRA .M M 12008 TR0.90 .20
[CIEE kY TIAGD TOREE o (1] 108. 00 124.a0 a0
anE] FENHIHDG MRGADD ROSR . (] 3n.ag n.an i
[ 1LY GRS GUEARE LOURETRD N O 1204 162 4 ]
DENEST AMTTRTO [ LAMCH 03 oL A0.50 40, 50 g1
GEOSSE AHR FATAICTR FRATA ] [ F1s.an 21840 i
[kt FATTHA BRFIEN TRVARES 08 -an 139.a0 138,40 |
AEOSED DURSTE JTC00 B VALE 1] an 32,00 13200 .
QE5EL CAXTEL BANTLETR 0K an .00 2 .0
il BT H TiOeAL MEMR ECANEE ) ab .90 £3.40 60
QUOSEs TEASTAN MRTTER .ap L .80 &7 .00 . ]
A]5Ed AK% FILIFR ERNTTE Hi] -0 138,40 1331 .0
Plod] ] JORGE ALEERTO ELLVA BOCHR A S0 54,8 54, 00 oL
ADSES BERSAGI) GRAHLNRA ,an N ] 6.5 . g
I0IEET BEATHIZ DAR TEVES 20 ] 0.0 85, 4 . e
0563 EAHK CARMERNT 20 ] 0.5 40,5 -
1005 6N VALENTIN CRAVALED K- o0 T.mM 27.m 0
DODETS NOORE AMRBO il o] aT.0 iT.08 ]
HETE Yevbanbys Temaliy ] o1 0. &8 30. 58 00
EIIEET JokD PAILD FEAEIRA R . 430,08 436, 6c 5.1
MR [rAPSE COMES E MELC e ol 27.00 27.0E .an
DafEa? HICANDD FEREIRA 02 -DE .on 15628 10.25-
nzar CLADTIN CIASCD -0 O Jid.ab 48006 2140
Dans3s MASTIEL TEFHANDC FREXANTIES (i} -op 210.00 am.ao Ao
[ ER TS pifed MOTA DINEETRD ag i1} 17.00 27.40 .50
[Ea5aT CERGEA CARDOSEO MMBADILE an M) a0 93,90 o, t0=
nanIe EOUAREG CIAR O MOELTS an an 2,30 u1,40 L
Q{55 VARIEE a0 3o 5.50 .80 N
e | DIFERIMINTCS an a0 ] ] T2 =
-] 1 | FENSIMENT)E & FEOOHFECER |0 -] Rl 2. TE, -
BE.E.B VELORES A TRCTURRR B0 ] 0 . T -
4l INEITIHENTOE FIKMNTIIRCE o )] s | .0 g2z

Tdmamriads s RLRNTTOONTA, LOK .



CLUSE BESOLA DE TENIE DE DQEIRAE DEZIEHBRO/ 2020 F- 13

SR n A2 S 3 BALANCETE GERAL ANTEE AFURRMM I EDJR ) Fag . 00
VALORES DO PERIOMO VELOEES  ACTMITLADGS EALDOE w
Casia ui gracan DadTo Drmdita Tandta Credita Durvedor(C
613 UGS THVEETIMERTCS FISASCETRGE . be 00 BN o 552,14 V
§1.5,7 RS IHVESTIMESTOD FISARCEIRDS Lol (5 v el | i} 551,74
3 ACTINGG FlE05 TAMGIVEIS .an an 1 430 995.52 312 234, 14 L an] ¥k 53
83 2. -
3.3 OOTROE ACTIVDS FINOE TANCIVEIS i) 1 i 43 %At =2 13 234,14 L 438 BEG GR
Ly SIS
123 EBTFICLNS B OUTRAS COMETRICOES S W L2231 0 1 12E 2E1.7%
i9.3.2:1 ELIFICIO SERE . =5 271 13043 .00 I 20,41
43.3.2.2 RRECANRS .0 i B 333 71 i} 8 151,73
13.3.2.3 [HFRAESTRUTIERS o N1 F1E &40 1% .o WEH 54015
42.3,2.3.1 ENTRERETROTIAS .om at az 437 .50 0 1 AN, =
431.3.2.3.2 FENODIL , FESSRORMNTE .o an 19 apL. 54 N 13 481,54
13.3.2.3.3 FEMOUTL . D@ BAIHEMRSIOS .o a0 10 0E M .M 19 30
113254 FERFERACAD CANPOS SE THNIS (30 R0 3 31k, M o 38 3l5.00
43,3.2.39.8 DERR BT, MERO (COBERIURAE TNFE o K- 178 2118 i 176 Z11. 8%
43.3.2.3.7 poamTiik CAHPOS ET RMERO .M i} ADD £A0, 0% e g 020,90
in3.2.4 00 TUN TEVIDO PELC ADOTIRESTE . i 11312 ap 153,13
15.3.2.5 TELRA LAHREE S g Nl - T 1] 3 20804
13.1.3.8 FRNILARS i} 1] 1 549,42 N L] 1 3458 E2
13.3.2.7 PR ARTEETAND .an il § 91738 i 3 H|T.H
PR SCHASIN HIECTLACR: an .3t 4 957,53 N 3. 587, 9%
). 529 FAVILEAD STU. ANAND A0 M g 426,13 .03 B 426 7E
41.3.3 B IPREESTO BARIDD .aa R BT Avh. & .ol phl e A
43.3.3.1 JETRAE a0 ] i E01. 34 e i &l
3.3.3.1.1 CREFCE . N 130,35 00 120,95
pInE2EL BRCUTHRE DE JRADIM e oo 130,38 S0 183,35
13.9.3.5.4 EJUTFAMENTD DO RESTHIEASTE .0 [11] 4 143.00 K- i3
131,305 CALDEIRE DE ADVECTM. CE ASUR oo .an kL L 200 307, BA
43.1.3.7 2 W .an .00 183 BTE.41 i) 153 7R 48
43,1, 5.1 REOTP .CNEOS RELVA FINTET. an e 119 e 4 M 11y 6. Bl
§3.1.3.2.2 LW R a4 .o I3 a9, . 31 g, 51
3,08 BT REENTD ACHINTSTRATIVG - A L3 L TR .m &0 35475
43.3.5.2 MAGUTHAE OE E3CRTTORID i) i E o4 53 N 5 2244
43.3.9.4 MEFIG0E DE CTSIROETO DECORRCRY L0 . § e 3D 0o 5 984,30
43:3.8.% BIIIFAMENT] OE ERSFIRANTA . N -] T E19.7L ,00 3 509,71
43.3.4.7 TRFURMATICH | HARISARE | oo a0 7 33417 a0 2 A.17
43.1.5.8 BOFTHARE an A0 1 626.25 i 1 EIE.Z3
@80 HCEIL.E UTEMSTL, FAR=REXT. 1] a0 a0 993 69 L i DE ]
48,11 siffant RTINS FINDE TARCTFEIS An i 3 255,18 N 3 B
3.3.7.1 FFEEILION. B CLTE - 0 1 e i SN LL T
433 B DEFFECIACOIES ASMOLADRS X ] bl D 933 & 517 D2d.14-
43.3.8.3 EDCFICIOE E OOTRAE DORSTRITCOES .M (113 .0 110 GEETT 110 666, IT-
13.3.4.3 EQETRAMENTT BRITOD .0 oo 111} 15T 13,24 157 183,34
11308 EQTIFAMENTT ADMISTSTRATIVG e an a0 A0 %6718 40 354,75
131.3.8.7 CUTROS ACTIVOS FINDS TANGIVEDS (] i) Aan 4 d54.38 3 asE, -
LE FISFLTADCH -0 ] i E7 435,82 1 31, 2=
BE.1 RESTLTADCS TRAHSTTAICE i i e B 431,43 BT 431 62~
19 CGOTRAS YARTADOES MoS FIMDOS FATR (0] [iH 36 237 & 17 A as Y 1% 41~
§9.3 SiESI0T08 e e 16 137 40 121 153,60 104 REL20=
m.Aa MEATD, P/OARAS ADJUALIFICRCRG =X b on B6 3340 121 1,60 134 4zl .30
8.4 DOROOEY an <30 20 965,34 358 333.3% 12 331,11
a%,4.1 CORERTURL DE 5TC AMRAD 20 - U [T 353 19),. 35 33 331,70~
& POEMECTHENTOS £ SENVIOH] ENTERKD i N 5 17B. 5% 0.1 6l 0.5
522 HERAVID BEPECTALITADOS o3 2 1p H2.50 ] 1% B3z 50
i2.2.1 TRARRLACS ESUECTALIZADOS i<} 1] 5 Tid.83 o [1] s W
.21 COSTABILIDASE ap .an 3 40000 .ag 3 460,00

Liceroisde w: OCAMETOCHTA, DN



CLURY ESCOLA DE TENIS DE QELRAS DEZEMSRCS 20— 213

2DE0F12SE BALANCETE OERAL ANTES ADURAM { ELOR ) Fag. B3

VALCHES DG PERIONG VALOIES ACTMOLADOE:

Zorka Damigracas Cabito Cosdits T Ceediko Dbt C e
R.aaa CHFCRMANTICA -] il 1 BE3 AE S0 1 LR
£1.3.5.8 THRD THAGEN b b 25330 LB FLI K-
B2.2.3 PUELICTOADE T EROFRGANTA .o a0 | B0, N 1 B0, D3
62.1.3 VICILAHCER £ SECIEANCR .00 a0 03,0 N B0, 0
.54 HORORAR1CH a0 Al 5 398,57 i 5 09T
il il FERW0 DN STLWA MO 30 ] § 36B.15 .o § MEE.1%
LODG4E SOWCALS CUERREN LOTRETRD e K i) b o] bE -]
w124 CONGRRWACAD [ FEFABACKS .o - b 365, 68 i1 b JES.ED
i2.2.5.1 CONSENY, REFAIAC. DE EDTFICIOS .= LB I s n _an 2533
- | CONSERY, BESARAS. EE CREPCE e o 1 350,07 b 1 383,97
£2.2.6.3 s, BEFARACR) [E EQUTPRSOST ] i 1 7E0.2% A0 1 63,35
B1.1 BATERIALS oo i 1. 1E7.1% . ] 1 167,33
[ 315 ] FERAMEETAS L TTEHEILIOE [E DEET 1] on G4, 18 i 534, 36
2,15 MATERIAL DE ESCOITONDD .aa aa 571.37 N LIT.ET
G134 AaTICOS RAEA CFERTA oo n-) oM . 600
6.4 EERITA T FLOTOOS e ] o] o6 798,13 (L] 2k 356.39
541 ELECTRECINADE 2 i 18 ga7.19 ol 1% EI7.10
£2.4.2 OOHETETTVETE Lo 15] 25.0%F e 2500
DI0D2RL MAGUINAS CE JRIDIN o i1 2500 Hi m.a0
52.4.1] AT N - 2 Rit.0k 110273 2 WOE, 20
B3 oM 1Th DEGUTIVEL 0 an 7.7 K-} 1,70
PR O/ Toh WY DEDOTIVEL an .nn * BEd 3 115,73 315852
6240 GAR an an & 0%, 13 EL 1 FI, D1
62,5 MESLOCASOES, EETACAR E TEARSFURT [ & 44341 . |-
82,81 DESLOCACOEE £ ESTADRS 1 ; 44041 i iz a1
&2.5.1.1 DESLOCACOES E EITRDAS L ] H7.33 og Bv.33
E2.5.1.1 [FUELOMETROS R E ms.0n ak 28008
2.8 JEIVNICDS DIVERSOS o -] 13 BT 17.3¥ 13 4¥. 8
.61 Tomas = ALTOUERES o8 ; 35 .00 a0 295,00
E2LE.0.3 LUGIER NF DT FRME TG il o) 455.00 =] 495,00
3.6, SUIWOHE CRCR .op A0 1 03.88 16,24 1 30§, B
&, 6. 8.5 TG0 .an ,aa 1 0%1.35 b | § BOB.BL
&Z.E.3 = 1o ] a0 d 1 45%.13 i 1 488.33
&2.6.5 MCHTERCTOND T HOTRRLIANG -] g 175,00 ] 175,08
560 GEATEELE DE REPIEFEATACKO M N 7.3 V<] IL7.23
g5.6.7 LIFFEEE, NIGIEME E ONEGHID g 4 § TAT.EE oo @ TIT.EE
E2.6.4 oUTROE FEENVICOS N5 o] TEO.1E L] ] 53,16
i2.6.4.8 SERVETYS BARCARTAE .oe ] TED.15 210.39 549.16
i3 CAETOA OOM O FISSOAL .ap ap TR H Ta.28 §7 A e
£d.2 FEMIHERADOEE DO FESI0ML -0k an 55 330,44 [0 55 3300
B:E SRDERRDE .1 an i1 11604 i1} 11 L1E. B
(-1 ETRETDTO TIE FERLAS i) .0 3 315, = L1} 1 503
§5.2.2 SOEIOL0 OE EETAL R} i 14768 (1 3 d7E.43
w52 {TRAR N [} T EIe A% i T H9.53
E3.2.4.1 UL, DE ALTMERTRCAO .m N E 113,73 i) £ 113.73
E3.2.4.3 FOLCES B FERTADDE L] oo MEELT an kgAY
B2 A CITRla ok an 01363 0 a1%. 83
£1.% ENCEREOE SOHAE HEMIRELACOES Aam 0 10 50442 Eil 50 A0, 43
61.5.1 FOERARCE S3CTRL a0 K- 10 4B 59 £d 10 480 .=
6.5, T ENCERICE BORES SEMDERACES - B2 - i 19,44 N L¥. 4
5L.6 mLRSE BE ACIDENTES MO THASALID i N 1 14718 I | 137698
[0 OUTROE. ORSTOS COM O FESSOKL N W BT, 26 G BIT .36
£3.4.1 MEDTCTHA ETETEHE E 83, WO THAIA 1] il ] 1000 ] 230.a0
63,42 ERADRAG L -] 1] 1i.d1 A0 T4
£3.4.5 oliTais ap i} 349,45 A0 L]
=1 FASTOS DE DEFRECTIACRG £ SE AMORT A0 K-} 0 39,33 - i 92,38
[ MCTINE FIICE TERGTVELS L o 40 193,58 .M 1 Bz, 3%
. 5.2 ESIFISEOS E SHTRAL OOHITROCOES . 06 43 350,08 .0a &1 350.0F

Tiogvoledo a-ORLASDIGONTA, LOK

EALDOS ACTEREE ,..--3#"

/'



CLUBRE ERCOLA DE TEMIES DE QEIBRAS

ED20412731

BALAMCETE SESRAL

ANTES AFPURAM

3

EUER

EEEEMBRO 2020~

¥

P. 13

LD

VRLOBES D0 FEFTORD

WALCRES  RCIEIILATCE

mwf‘;f

Centa [eaignican Dabibes Cradika nehisa Cradito

Bl.2.3 EJUEFAHENTC BRSO il i ]1] 203, 11 . e, 51

w38 EQUIFAHESTD AOMINISTRATIVI . 1 343,80 L] I

[1] {HTRCE (RETCE E FEIRDAS G0 L] 12 355.00 a1, 63 11 T3.486

(131 TERLETIS - L R AT 51.81 L~ I L]

56.1.2 DR ET0E INDIRECTOS il .M B 475 4E 51.41 % 423485

E.1.2.2 THAOSTS SORRE O WRLOR RCRESCENTR K B3 TS AL =181 T §21.08

B5.8 DUTRCS i N1 B E19_41 530,490 B 343, EL

3.9.1 CORRECDNES RELATIVAS A FERDODOE N ] ok 71327 Ao bl

H.3.7 BULTRS I PEMALIDELED e an 15.00 L 36,00

B2 BOLTAS BA0 FLECAIS oL .o L.an ] 36,03

GiLEE CIFROE EAS EEFECIN ICROOE ‘o .an B 0E4.12 350,04 7 554,11

i0.0,81 FRRSTOS il ] P Bl N 1 82671

68.E.B.1.1 EEN DE CEINAS .20 30 24301 o] 1 En Tl

GE.E.B.2 TORME TS a0 X § 734,52 £30.08 | BE4 3%

LR TORNEICA OFICLALS -] i 1 1B 530,08 1 18043

6. B.A. 2N THECATCNES A0 ] £31.23 L2 51,23

B.B.8.2.13 11° KTLETAE [ DESLOCACOES 0 1] 1 15728 a6 1 1%2.20

£3.4.8:1.1.3 BRRTTRAGESS [ GFEM N 03 Q1006 -] 1% £

L= SORHETOS EOTIRLS g 8ili] 54000 N 550 B

E4.8.8.3.8.5 MENTCIMA DESSITIVR 1] i} 554,00 il 550, b4

E9.0.8.5.3 IHTZRCLTOES {mguipaa) Ao aan 1 236,09 i 1 52F. 48

LT R B R IHSCRICOEE a0 .20 43,00 ] B40. 1

GE.B.B.2.1.2 IHTERCLIAEY { BEHLOC a0 - 40k, 4 - wan, o

§E.E.B.2.1.2 BOUIDNEITCS PREA EQUTFAE JE0 i BE 43 .08 86 4%

dh, 6. 8.4 UOTROS MAD LPECTFICRDGE ] ] Y, 0E JOF 32,96

EB.E.3.4.1 DOHSING DE BOLAS N | R 12696 ap JEER

£60.0.0.4.3 TREN FILTARRD g L] 324,00 a0 124.50

EB.8.4.5 CUTROS HAG EEFECEFICABIE .0l oo T an 1,73

72 TRIETROOEE TE JERVICTE .op ap 12§.59 19 §50.00 34 56§ dL-
2.1 UOTAS D05 UTILIZADGRES .ao .an 4300 13 80872 23 451, T2
.11 =t i A0 a0 £1.3] I3 505,72 510
. WHTTEACCOES T JOTAR an il T1.]9 11 683,54 13 549.9%
-3 | QOOTTEACOEE A0 i Ti.59 171 4333 13 349.9%
8 MOIR3 B CARTORS .50 [ o .0 30,08
2T TORMEICS ] e N 1 56 a1

1271 TESCRICHES it .on (1] 1B.00 LI
12.7.2 LICECk FIP . 1] oo s 2 &83.50-
1291 COMIEROTE OF INSCRICRD EM TORMEI .oE L an 15.20 15,30~
15 AMEEINIGE. TCRCTES E LRGADGS A E 0B an a0 L& 7e4.10 18 758 M-
4.1 SORAINIOS OO EETADN E DUTREDS ENT a0 -] 0 4 33,370 40227
TELL BIG SOCIAL LAY OFF .30 8- (b .M 4 82350
T2 ETREIDIOS BE QUTRAS CNTIDAILS - N i 13 WY 00 11 747.00—
e 1 C.H.O. ] B g 17 TAT.00 13 T D=
7E.2.1.1 ACTIVIDADEE ] .0 1] T T T TT.00-
35214 OFEN DETRAS N 14 il L 09000 & Dg0.ap-
13 UGS AESIHENTOS B GAFECS i1 an 13,93 136 apa. iz 194 Ak 19-
mi BENDIMERTOS FUFLRGITARES ag 00 713,83 L7060 ¥ 364, 67
T.1.1 BLIGTH DE B0 1R REESSTO i i 11%.53 T 3. 1§ 33k g1=
TE.1.2.1 EET0LL IE TERLE .o R N I s, B 31 ELdoR-
TE.1.2.2 GIHASIOS .0 0 . ¥ 178,50 § ¥IE_SE-
H.1.2.4 REITALIRANTE ..} -m 40,08 13 ZB.8E § 71065
J8.1.2.4 FISIOTERAN LA O3 .08 159,51 I B I 05470
78.1.2.4 GRS, FREPNRACAD FISICA U] .ok 113,30 1 %84.403 1 4197
78.1.3.§ PROELIDS - GastBy da Agidv, Deap 0 L1 .an 16 083,69 16 083 8%
mi.E CUTROS FEFDIMENTCOS SUFLEMENTARED an a0 .aa 18 %3480 18 93, 08—
LB FIELICTSADE an .an 30 1 o .44 1 408, M-

Ligergisds w: DELAMDICONTA, BNk,



CLUBE ESCOLA DE TENIEZ DE TEIBMAS

DEZEMBRCSSZO0EZD- F.13

o~
%

R R T BALANCETE GCERRL RNTEES AFURRM | moR b P 00
FRLOGES DO PERTODO TALCREE  ACOMINATOR GRS O
Carka Dewigracac Dmbito Crmdaba Psbito Coedito PeepmcdocrCreinr
.16 aFTMECLED OF DEHEEAD ne o an 17§l B0 17 66l -
14 . 5.E.2.3 & 1R LEgEED, 23§ OE b i [} L7 E6A, DO 17 €54, (-
M.1.E3} COMIESHS DE TOREEICS o# an an AT3. 0 A7, M-
9.4 DIFTRcS (i}-} -an R i} 39 433.32 1 82k 2=
14.8.1 CORRECTCES RELATIVAY & PEKIOEOS SO -ae an J 335,54 1 I5%. -
™A, BECIILARIT BRHUARIAT oE ae a0 B4.22 B, 22—
18,855 ECR ACUL e oo .30 33752 1 375 6-
78.8.3 THFUFTACAD DE FMEIDEE FAFA THVE (113 ae a0 Ld 35740 1§ 331, 4=
m.a:.3.1 C.N.0 i} an an 1§ 33740 15 33740
™A SITRCE A0 ESFELIFICROOE i ao o] 0 EEG. W 2] 130, 0=
74.4.1.1 DOEETIVES i) -an o 1] 0 0. 4 10 G0E. -
Tag.h3.2 COENTIVCS (INPOTACAD OEFA ST AN i} an an 30 303, k4 10 208, -
mH.akz CEDERCTA DE CAIMRS [E BOLRS U8AD e an .an .M 21, =
Th.0. 0.0 CUTRCET A0 ESFELINICACOS il-} Ak 30 L0354 103, 54-
EL FEEULTAIC: LIGUTRD I FERTOCO MR (1] 4 285.59 [ L] .0
K18 FESILTASG LIGIIDD il i 4 BES.59 4 BBE.EA .0
848 Tobais 11} B0 X 1EI N340 3 OLE3 M3.a 1 542 TR, 13
L &2 % 13-

Licsmcidds @ OELAMDICTOSTN, L5



ANEXO

LISTAGEM DE IMOBILIZADO
&
MAPA DE AMORTIZACOES



CLEE EFCOLA OF TEMIS DE GETRAE

01251 oG, 1

Abe Fer. Tributacac: 2020 (inclosive) EnPA OE ATIVG - CODIGO EEM APTFE | =R}
-
Tod. Ran LT T C.Fise. T [&.0n ¥, heiwn VOLRE. Tob, VLB LA Taloe hroal TIJg',-r"'.D-_
20259000 MER pIWISGEA BE BECEITORIC 3018 2 B4 2019708 1 TG Ed 14,71 1144 1 6W.7 287 V'
| 20351001 EDCFICED SEDE MF5 5.0 19K/1E 2T 088, 6E R 170 25L. 90 8 TE), WS 103,40
IS0 BRNTADRS M2 5.0 198LEE LR L 1] 3.391.711 B0 L0, 84
| WIILINT  THFRERSTRETARAA M 5 1R 51 45536 a0 ¥1 658 18 S0 10D 30
| JI5EI04  PRFILAKE pE2d  5.DE 19302 1 943,93 A 1 343,82 Jod 104,80
| MISEINE  CTERETS MERCULACAN FEZE 5. 00 13851 5 RED. A9 Ao 58693 08 L0D.0d
MZE0I0E  PAVILARG 57O, NSARD ipEs  BLOD 1832 1 d45.58 i 1 G45,5 S0 10009
MFOMT  INTRARSTRDTAL ORI FLORIEMNZLES 500 183010 H 7713.34 8 q 778, B4 08 10008
BIZSOMIE  INFRARSTROTDRAS CHGO A5 5.00 1594010 4 g, K] 1 59178 08 100.D8
| FIZi0MI®  THUMARSTRITURAS CRMPOE 0@ 5.00 1FML 4 7.5 B i SET.9E 0D 100,08
| 2aO0L0 IENAATSTRINIRGE CAMPOE aas 5,00 1M1l 14939 . 1 455.9% 40 140,00
| pezmanty meEsARSTAUTURAD CAMFOE amas 8,00 1Re/1D 1 4339 i 1 48818 -0 110.00
EI2NONIE  OBRAS DA LOJN M35 5000 TEME/TE 4. 3 [ 64 26 b R0 00
2LA%I01S TIHFURL BA BMAEDE [RATEROLASNIOIS  5.84 198578 3 111.16 g1 1 G583 37 £27.79 160,00
‘zua:dﬂ:u (EBAS ST AR E OB FISIOY, 103 5,00 2051704 3 40,71 17204 5 =504 (L - T
I:mmm. Fing ARTES LG M40 5.0 19mfLE LR ne 5. 917.38 50 10,80
| 20450001 TERKAETANAGENE TS 50D 1983712 - T Lan 320844 S0 10000
i HEIDHE  ARFARNE THEANESEIONE HBE  LD.DE 1EBIf 139.1% .an 113,33 .0 LOE_D
MO0 FROUECTERES COTRES ST0 BHMARD FOfR  1O_O0 2010712 1 &857.17 163,12 L7854 1,380,117 20Kk
FLISDO0T  TERMD TRLTH ¥ 30IL 2A18 14000 311410 31,89 ] el o8 L00_O
=1 TEDM1 EGIP . DIVERED BARA O BAR 2135 000 2007709 ] 141,50 M 4 1a3. DB 390.03
ZLFI00]  CeEns 135 10,00 1R8I Ed 733 54 -] 52 113, 0 o0 10000
FLALOME TLIMISECAD CRMECE 2145 10,00 1838012 73 B 3L TI.BE 06 136,06
ZLAEOMI  IESTALETHS CAMPLE 2155 10,00 18%/13 19158 .M 113, 3% 00 180.00
| 2535QD34 EIDES DR TENIS 2155 1090 1955/04 L2056 - L] M1 a0 130,00
| d19%3065%  LRMPADAS EXTERTORES T 19,00 10806 353.96 oE 35396 an 18000
1350008  LAMFADE EXTERIOR HE 18,00 19906 176, 68 i1 176,48 A0 1EA 80
Jisseae7 3 mEoes b oSGTRI CENEIATR 195 10, DO SUE0E 230,63 .on F N a0 10 .00
1550003 POETES OE TEMIS GES ACO EL85 1003 000,96 M3 .an 1T, 14 B0 XD
21550019 aECE. Clal E RILVA SINTETICZI®S 1000 J03/id i5 TE7.ES an 25 78,05 LB 0k, 00
21850313 GEBAD TE ETO, NeARO PGS E0.DD P00/ & 138 4@ .o 511304 B 50B. D
F1e50e1d RECUF, CAMFUS RELKA SINTETICA Zi3§ L0.0D Hi0ifel 13 aed.27 20 13 108,37 0l 1000
FIO5DEAE  RECUP. CAMPOS REINA STNTEYICA 2195 10.00 201701 el [0 B -] 13 308,17 B8 100,02
FLN00LE OaFEas B0 SR FIAICTEREPIA F18%  10.00 601 td i 4.5 -] 3 b 58 0F 10D, 00
ZL9500LT  FINTURA CE ERIFICED 2185  10.00 FRA3Td 143,30 0 3 43630 00 10008
Sl9500LE  PINTURA OE EDTFLCEO 2/FASE 2155 10.00 2003/00 3 51T D T 3873 -00 100.00
$§4840L9  PEWFURA GE EDIFECIO 3IFASE 2185 1020 208309 137,71 0s i 5IE.T3 a0 120,00
21354020  PINTURL OE COIFICIO[ASSSTE CRILSS 10.40 2083/70% a0, 75 f ] w075 00 190.90
J1M5803 EEMOCELACRD I RESTAURENTE  J1% 14,00 2004/04 1¥ 491,54 0o 19 4E1.54 M 18T A0
2154022 ARCCELACRS DO DRIMEARTOS  F19% 1300 200412 07 43 &7 oo 107 434 8T LM LISY g0
21958021 RECCELMAD [0S ALMTARDOE  HS 18003 I005/0% 1 &40 06 .o 1 &80.00 80 103,80 |
J1950a24 PRTIMCNTD FLUTURTE SIH M0 3171 10 00 2908M3 3 120.00 a0 3 15030 S0 100,00
11050455  GEPARACED 3 CANPOS TEN1S 195 LD 0D E2O054/948 in R34 an Jan 10850 ,Bd 109,04
| Z1¥50ERE  BEVISAD OE PRGOS DEFIHITIVR Z195 10,00 ROk 37942 ] i I 100,14
| S1O5002E  REFARACAD J CAMPOS ¢ MATERCASINAE  LO.OD 2HOS,/ED 12 AdL.ad -1} 12 443,00 .03 100,
FNSOLAN  RERANACRG DD 45 CAMED 219%  A0.00 280912 7 %60 i 1 b, 0 o8 100,08
TIGEO030  FORNEC MOWTAGEN JADRG ELETRIZ1SS 1040 3en0/ol 5 §35.20 62,54 e 3 ISE.BE 100.0%
ZI1930032  DIVIBORIAS AMOVIV. SECHETARCAZ1FS 14,80 2800112 13 800,54 39382 1% BJE_14 4 TR0 190.00
S1954033  PROT. FEMDEL, SECRETARTA  J15% 100,60 2001/0% 1 B0D, 04 =] 1 Ban.00 a0 180,00
FISEI0GY  TEMOOEL, SECRETARIA 18 13,0 308170% £ 245.0E R 51 £ G51.8E 16T W04
1958035  AEMODEL. SECRETAATA (omAD) 31 13,04 2021702 i 17220 1 E21.10 8.0 %.33
155008  TRAMICMOS DE IHETRL, ELETRICAITRY 10, 68 2011703 3 2EG, 51 . dS 3 583.70 6516 ML
21E51%T BEXRILITACHD TH SALA CEDO 195 10.DF #1112 %o 1L 30491 1 A 29 301,54 TO.ED
2155038 DA § ISFRAEAYROCT. 00 AMAZIZY 1000 3011095 157 585 96 1% 75870 12 033,34 59 a08.00 3667
J1SE06I3E  CERAE THFRAESTROTY. 9TO0 MMRATIAS 1000 2011/04 3 THE.78 574,68 1 290,44 1 a0 .17
JLO50S40 OFRA THTRAELTROCT. ST0 LMRAD 7138 1000 27/0E 6 03254 #0125 1 451,88 1L M

Lipanseisda g DRIFNDTCONTA, LiW.




CITHE BS00LN DI TESIE [8 CEIPAS

2EE0/12530 S, i

Ate PBac, Pribotecas: 3083 [inclusive| MAPR BE BTIWD - OOOIGO BEM ATIVG [ELR|
ol B Neaiqracss & Fise, Ta. Dt I, W, Akzmo W.D. {4.P.Teib. V.0_IA Mk uslor Meml ke i
| TITIMAL FEDE ELECTRICH 19% 500 BT 1 317,70 5. i 157. 21 PagBL 2Y.%%
| BNGEOCAE  FEDE ELECTRICH 2155 5.00 ZBLTIOE 3 491,32 173,04 W4T 0B T Bl.lb. 17.9F
21950043  REDD ELETRECICA 213 3.0 ZMT/m a6, . L 133,43 BES.83  17.50
I2:|5|5u|]l:|u FENE ELECTRICA 5% 5,00 2007 158,17 7.9 19,48 111.43 ‘17.48
| 27953048  REDE ELECTRICA 2158 5.0 200708 340, 2B LE.nl .42 153.35 17.48
21551048 EEDE FLECTRISL 219 A0 308910 T3E.00 153 14,86 571,34 19.94
21553047 COMEETRL DE SRS (ST RG0S 8. 08 205771 00 Be0. 00 20 020.00 41 6B5.E7 I L )
10306 EOFIRASENT) EEOUBASTA 1200 2501 195L1E 3 M .ao 360,71 (0 LS.
| ZzesRam AFARIIDWGTN DonOBE [JGIMRATS 330% 20,08 1987710 515 5E a0 535,60 S0 L0, 0
| 2Z40BIE CD R D{ESFEED TNT TERC 283 190, 08 13301 .0 A0 L3 ) 00 B0, 1
| 32000013 ooemooe-crr $145  17.37 POOIS0E QEL.75 An Sy, T8 .03 10003
E3I041] GTI-SCFTHARE =4% o340 33,33 Ba0dtea SE4.50 LB 5450 0D 100.08
F00NE  COMETTREOR 1% 2340 16000 BILEML 171,40 R 0. 08 -0 10008
| ZIeE0pY FORTATIL LEMONO WPIFIIS 2240 100,00 20d%/03 §73.17 N £13,17 .00 130,00
;umm COFAE BAAR SEERETARIA JEE5 100.00 1938/13 33,42 . 2.4 0. 14000
| ZlesO0M ROUADOHA BRRA RILVA 248 35,90 200805 130, % 37.58 2504 07,33 446
[ 23750081 MAJETRAS 0K EECATTORD IS 10.80 19s0E L YA N 5 BET.S2 A0 104,00
| 2P000000  HRQUONA SE CONTAR BEILVA 4280 29,80 2003 15 15688 oo 14835 80 104,80
i:iHE-IﬂD.L UTERSILICS CLYEE da8s 13,8 19E3fLE 1 187.28 a6 1 163,20 40 103 20
| 22850005 WAG.PLRSTIFECAR EEEEL Hw 12.% a0miin 187 H1 A 117.1 LB 10800
[2295000f  coMIADOR PMAROWIC FP-THL)  EMS 1352 J0DASED w839 .an 553,51 L0 10B_
| 22940009 DISK OJTATIOE SERWIDOK HES  EIS3 19000 3023705 2.0 243 a0 N 0l 100, 05
| 750000 creer. LS PEWTIUN 4 FHA L4 ZE 2008012 354,00 a0 .| b8 405 D3
150003 TELEWISOR FLASMA SRMETHS 2ILE  14LZE 008413 5000 .80 130, 00 10008
Zanina] MOLDInA 2405 100,00 1%¥37/07 . ] 1. 9% 00 19000
Zi0I0MIE  TOLDOS F/BANCOS 45 1250 20aG0,/0 o831 N Tab, a8 .00 136.00
SEIEOME . BATIOOS OINFORTS B SRCGRACAD 2430 10,00 1831/13 ST ] .M Y 55403 an 180.00
Z4ICODN4 MoOIS CTENSIL BAE RPESTRIBARTEIMI0 13,40 1940/13 =0 211,19 e 20 3710 an 130,00
JAMOIS  MORILINRID PRA O EAR 2 12,80 19T 141,08 o1 101.06 .0 1E .00
2410066 MOATLINRIC PASA 0 BAA TAE 13,50 95403 18108 op 1E1.12 28 10963
20300007 MOBILIARIC PARA O DAR 43 1F.50 199493 L4 4E .o 14,54 J4 1013
24100008 ARRREO VESTIMAIO AW 12,50 00996 a52. 4z a6 95T 42 108,50
%4 POPAES COOTGT &4 Mam Fichas: ] 1430 B33.458 0 Ak 19 B0 95%. 64 513 571,38
++ TOTAL GERAL 4 s Fishag £ 1430 821.45 i 353,94 W1 85564 513 §71.38

Licercisds & ORLINDIO0HTH, LDL.

N




W REREOTOHITES ¢ SREII0NIT]

“pang-daner Jedey supony ey adeg - 91 aed op TeResy waey - ey ndeg - oI
sarece ol reder sepokg) jaEs) BER - T

SIPTTRTSY ipled eIl - 3T

wifitazas weel - “3I00) amzdeg = 1T
ERL - CJUEE) FEadeg - Of

Fpiieded MIEDTTIL B BouY SaeEny -
THOGTE QEINGOA4 B0 cespRpaby JoTRY -

cpotred ooiawdy dEpIRg) LT Tde] =

L
9

SESNIT]EIR B2 OUIUL N - ¥
SEIIT|EYE R OTITUY P -
2a57% op ADMHSSTE 950 moTIoEe - [

i i lag g | | foL 50 £ o0 | Evep e MseoeR 12 1| WYTAD4ENTEL ¥ THLOSI |

I | 1 | | | i | |— | ==l 1 |
| i i i | i | 1 I [ i [ | i
| | | I i | i | i [ i [ | | 1
i | i i | | | | | LI lei e (R | cmzang op AT L]
| Iog" | oM 158 [ lgr D8 1 lae | Ist tTe1 B lpeEis 1 igElE | (ewIoEEIvel DITdE O WANIRIA| |
| g | loa* 1% i len'  4EEER I lan- | 166 ik E 66 EBF T g Tl ST SVIALEALETR AT | |
| o | I - | I |66 ESR B len- | |BA gER F IS0k Il zTl SN ENLISIETEINT | |
| log- I i’ |40” | [ - [[=1] | legrysz LT Il TTl o7 ¥ Sl |
I 130 | Iy | oy | oy IBEiRE oo (- |6 LBE ¥ ETARAY FANID PINGFAISEEINL | |
[ 186" i lan’ 1’ | s TEL7266 2 It | fei ied T 6L geg © IbElorl FOMNE SLTELSIVEINL | |
i - | lag R | log  IEEsM T oo | mEsma T E 1 14144 SR8 DTN |
1 o I 180 I | g ImdiL @ o | ¥ B 8 IFE'BLL W | 26100 IMMaTHOTa ENAD ETELLTELSIVMINT | i
i oo i 115 in i lap-  BELC'4EE & 0% | IEL 6L & T4 B8E € 1161zl i |
i oo i T} ina: | o ekt LEN 1.3 | [e6~caE 4 1667198 § IeslEil by g Jaldy i |
| Lag’ | len” a8’ | lgp JER'IWM T fon” I omEM ot lea am T LinlEtl CRATTLAE |
| o | lea- ]} | lsg*  |9C"ReN T4 lap* | oImeEs s lsesem R DenleEml SRR | |
i oo | w: lao- | w1z o ban' | Ivgso izz  lesed aEr sEiET HEE OTITETE| |
| | | | | | | | i [ [ |1 | Gondadarasd SUO0NNES W RaoameEeer |
| | [ [ | | | | | [ I [ L e |
| | | i i | I i i [ | | | |aseear-dezg wSmya'y - [ AT1] i
i i i i | | [ i | |1 i Fn SYNNDTE SO - [ EEl 1
1 | | | I | 1 | | (| | |1 loscH oOWEST B BoOTAIDdA waxEl |
1 i | | | i i | = i f= = i |
1 a1 | g [ O EL | EL I 12 | BL 1 L | B FA| ] | i ik g | z B |
4

|

|

|

|

-Zwd Gl PRICRSE ARpTIRAT Ind sRpaag - B eeEIegue-aed meoseuTem ey dded - 6

spEAFFEaT oaiRa] el J0TRY -

IR NTIEL B WD oprace s eBrpe] - 1

demam

it | aves =3 sfpen
(g |

|

R

| edrsutad WReETARYY
1 cERgl LAEEELME TRIETE SRIEITFTIERLCN |

|EELeSTn Faanaf ¥ GiedaH) ETTACDRE] FOELE FOALIM

Bip i
i wp opense o Bpe w0 TouT)
Vo TRARRY L0 SATTT OPERTT
FICIVIIEEONY X0 3

FECIYIZENA3d Rd WANH

4T S DRRTINGTIE BRELIRI)

PYErET 3E TIMEE 35 YOI =T |




RO INDTITR: B opRTaoE T

0] | lap | 2LT | | 80 96 CIL - 180Tl (T T 175 FTARN § i -T1 3 I R N PENITNNL ¥ TME0S |

| I | | 1 | i I—1 i ] =] J]——=+1

| ] | | | | | | I | I I | | I

| | | i | [ | i 1| I I i [

| s=vm | i | | | | | i - i I

(I0% I 1i5] 113 | | T4 609 € lan (R VRN ITL'abw i || posksad DEINN 3 EwARRNGET

[ | i | | | I | (| [ | 1 |'=mIzeg » pogpeseis ‘Beg-{ "an| |

| | | | 1 i | omamm i | | s | | || i i

103 I lagr 10 | 1 Igor s @20 |00 | iesqec gy lmpers ey | SNCLA B3] o EEtE |

i i i i i | 1— I R ] i

lae | lan- ] | | 007N F Ing [T 130°0¥ B || | AN SYENCIGO 3 PemaosinsdlmTr |

i i i | i | | | 11 ] ki L el LEE s RS | |

i | | | | | i =1 | 1—=I= | |

1000 | 1y lma- | | 211 lag’ | T EN FELETT O SCOLLETSNEAN EOCNTEYImes |

I | | =| | |amrwe=| | 1= L [ | |

i | | o |de' | | |¥prant £ e | IFWHEE 15Fant § ||| ouass’oussdn 'vedsd md somsalgies |

(= | ] | i | | e | I—I i i f | i |

163 i g’ oo | I |BT°LTE & e | IET'LE 4 1A LT85 & |1 |jay soopa ol Chmes awseelodt |

i i i | i e | ] I I—=[=—1 1 I

[ | laa ¥ gLt | | IvF* 150 652 I8072LC | isvmeerE laressaE 01| DI TERE |

lap- | |- Iy et ! lap's IWLGITE 1] 14 | FIL"IM E I bk € 1733 | OOLSLE O E CHGIC S5 el 1

i | | i | i | | (I | || |SSALINSIOSE SOTLEE ¥ EOATRINIEZIT |

| | | 1 L | | | I—I | I—I—1 i |

lear i 18 lag’ i | lgo‘som 22 laor I odlsvedn e fEwientEe | 1 0 AEECaTRTEL| |

| | | | e 1 | —=mer] | | | 1 |—i—1 | |

&L | g | ¥ | £1 I Bl [ A I & £ | H (I 3 i -] e g | r [
-yang drosrawdar prpang) sawy) adeg - g0 ‘aed op TESETy SUTETY - CGTEp)aden -t operind curTedT R N/ IR - OEEATTE WP eRNEUl om - p |
FITROT AV IRE] ERpIRg) 3N 35T - 51 b mmy - Cpaoey) Coasdeg - 01 rouasden spERTITIN B BOUN IR - | SESFETTTE Sp OToTUD eeW - £
FrprTEne sepepied meng < 3T ONTR - CuicERy Aol - [T [ESETF SeMpesy o cmaTsynhy s - ) SATAT Gp PSHGSTE MOp caRTIMBD - E |

i o TRERSE SEOTIRANT sod Wepsdd = (] PO0TIeIr Ted e seavece oy adeg - g Sprsping OITISTITARALAY J6THA - §  WRATN LRSRL W ECO opaooe ep ebfpod - T |
brar {FRaNTLTE SWLonD ¥ condaw| STIATAVE BONII SCHIIT +
SR I (T I I i i 207 W0 DROTINGTAL SRTIkd]
[Begy | | B6/2 mmaseg 1 |
| wiiInaEsn | (263 o OpElE Ew lpw mo pIUL) | i

| edenirad apepnaTEy | SIpRTIRATN S SATH oD EE i SVHIEC 30 SINE: 33 Tiod1 mIm |

$ ERQ| LLAEELDAE TR SeeSRiTSEDON | FEICOITIIEHONY 34 X | T |
- : FiosvIiosdddan Fd ¥eTH t




“NIT EERCOTONTTED B DDRTOIEDTT

lan: | LU bE 10 < | | oz mp 150 Mvor 2L I lzeyeenes (pevnéaes | |0 THEEn THLOL| |
i | | | -] I | i | J=a] | I—I—1 |—===1|
| | | | | 1 [} | | 11 | N (R | | |
| | |= | | | | | == I=-1 | i=—=|==1 | |
| hear | (o] i I | lizroeese.  lm | lgramsd  Igroeez ||| OTEMCTIECHIOTEZ |
| k | mre] | | | =1 L |ma] =] I I
| Ton* | g~ 1o | i 1§82 EEL o~ | IpEIRL L1314 | 1 | BOBSDO = OWordaciEd I mo0-dmlser |
| 1 i | i i i i | [ i [ BEE AT FOlREsTI-5 sal i
| I | | | | k | =1 | | == | |
i [ | lag fne i i 0b 1 © lae” I pmcT lag gat T I PR TANTRENE O |
i | i I i 1 | fmn | | e 1 |
i oo | 10’ [=1% I | BB &0E T laor |l e T lze B |1 | ermiEroadEn o aweiaelaens |
| | | | | —_—— i | =l | I—I—I | |
| 1] | liga iy 1 | | FBB¥T 1B (4 1R | | EV4IZOIT L mEd |
| i [aammee | | I i =l | jasf==] | |
i ine- i b8 im- i | Ima'isd & |03 | lmises 12038 § (R BE T 6 R il TE =2 B | LR
| | i 1 I | |=I | e |- | —| | |
| lao* 1 i N i | 1 |20 IE (1 | IENEE |lzp TE [ SUTTIENILS W IVINEPOENE 53T |
[} | | |—m=us | | =l =| | —=]=1 L |
| [} | i laer 1 i ISTE6S T lap’ | et e 1 9e[ea T [ I FamodYicaan ez |
| | | |ezanm 1 | | | f—1 | | ==t | |
| lodr ] lpa- (1] i i o sis TN | lestses l35° 5E5 |1 | KOG (XEOLATH MIDNETTIGYE0ET |
{ | - —_ | | | | 1=l | J=ml=I | 1
| (1§ | Ind” 1B ELT I | 507638 ELL  |MD°ELT | IneloTed IRCEB AL 1L EDEEIOR | i
| i | | | e | | | | I—I | |-mfim=] i |
[ gL | 51 [ | EL | £t I v | s | ] | (] (T ¥ i i I 1€ | r I |

-pangrdivans swdsy wEpIRgy ) cadeg - g1 4w op TEORTE vamErT - e e -
EYERTE BGO TR PRy ndEd - T TpThTEIes Wing - C1Emey) oesdeg -
PEPRTTEN:Y WP Tpaed dREEL - BT WR] - 1Ay aeadeg =

e oy seIresy Epeptanday Iod sTpaag - g eescqaegue ded we s jamyladeg -

fT  opoiEsd S sedE] SRR Y adE] =
T wpmaedis SpREIITIN 9P ESUY creeTy -
it TRZGL] CROOPGIJ NG SEATEEREY L00Ry -

spERETEAT A3TLHE[TAN

W TITRA, -

- wef

EE | presy  Aea ebTpod I

ldrdy | 1
i ¥ATESAITAD |

| medractad apEpEALIY |

[ CEeg| LOASELOOS TENTE DEDEDLITARGION |

e evaIneg
[own wp opeyed D0 lpe 8001200
HEEETRATA] T SATIT OpRRll

5H00¥EILEONY 39 T

| EELIYEEHND BYLONS ¥ OOOLTH SITACDRMG LTS BOALIY

+ t F1C62¥IJT44280 20 ¥AWM

;ﬂlﬁl—‘l
]

oFIFFT{E 4p STOTEL Wy - p |
SPIERTTINE 9P OToTRT B = E |

gacyd of MYIMNTR Sop cextmveeg - 2 |
ERUE GTRORD B SEG opecaw #p oBIpoO - T |

i 5247 Up DEIFTATIAL PROLIN
| |
| |
i STHCEC A0 ELMES D7 WIioed 1aaT |
i wall i




"WTL RLEOITINITED: P DReTRSeT

t ———t
| [y [ 1} {95 IR AL | I lzr oos i 9% @ | fioregcsst Iwcivtmee | 1 FLInL ¥ VLo |
| | | |== | | | | |—1 | |maf==] I |
| | i | | | | i | (| | [ | | I
| | i | | i | [ | [ | [ | i |
i lma | -7 ipi-mse st | for-ar reemetr  locagi gt | lgETsAS LsT |SEEAE LED leTiE i |
| 4" I [ 195 60E i loz et lsz'eme @ 174" kit I Isresn g W1 g6e @ Irtizni i |
| e | g~ |8LET T | lag 8T 108" BLE BT IS 160 T | L5 ELR BT |LE"ELE TT e L | |
| | | i | i | | i (| [T | [ | nmzIng o 2ERAl 1
| Iog | it TR T | lae T IvTedE TT 103 6T 1 | oieioor T becosr et dpvlerd | 1
i i i 1 i i i i i [ lea mst 1 1l elRITEL O DoTRA| i
| e’ | [ LET ] i lpo-om |8 ERL 1% 1 | o sl E 1 8L E atle | | |
| ian’ I i lag’ | | 160" a80 T lan |10 T IDaopo T I Ey prrm Bt [EC
i 1 I | 1 lsasman] 1 | |=i I [==i=I | |
| loo® | lag’ len: i | |ggLeg 130 [T lga Lie N sEVIrRerTY 1 RIS |
| Ie=- | | | i ! | |—I | fomm =] 1 |
i lggr I lan &t | 1034t BgEiact Iz et | ILTims 1 (R I |FTIZED] - AFTEL 1" ST44EE " JTELOTTS MOV iseeE |
| | | | | | i i | 11 | [ gaIeTrIRL-§ C 58] |
| i || | I i | | 1=1 i =] | |
i oy i 158 EE"BE | 11100 S ] o Iz I Imgrstet IPESTL 1 liTlE 1 OTATEEE §9 S0SEATDETE| |
| | i i I i i i i i | |1 | eoATisdssrarey” Femen 31TGTISTE |
i i | | | | | | | 1 | U ERTT - SRR H ] |
| i | | | | i | I i | i | | (mmauyrdndg ecBrepgy - 1 A0l |
| I | | | | | | 1 (| | 0 TOTIEND POYL - © OXkl |
[ | | [ | | | | | (| | | | |cACH OIVLEZ W FRERENHIY G| |
| | | | —= | | | |==| s | —| —]| maw ] |

5 | a1 [ & ET | £1 I T | s | W | i 11 5 | i v IE | E Lt |

e A s

*adeg dnoax wdE Fepamg e adig - 61
FITROT OE'wCE] WERISd) i TdEg - 6L
e sy AmpypInd ERVEL - BT

~and op TYSYEF YTERT - 3TV NMT - B0 opeTaed oot Fwlel EASR/IENTENT - §
vERzidie SDNRTTN WP SGUY TR - |
2T cadepaty ne seajsynEy soqwa - 4

apEisTias aspIeTININSY J9TRA -

wprbraien wnel - “3iowy ondde] = [
s - iy asrdeg = i

anel ol seyTeoe apeprieder aof swpasg - g seecrresiecred @e peaEcw ooy rdis -

GhT
Lot

QEXETETE 0P SFeTL e - b |
ATTEEETT N 80 BESTEL @ - [ |
31 Gp yoymesrs bap SeIjINe] - |
PTENEL B BEQ CpODOr ep wTem e T |

Bt | oTsER  wn cbmmd

e |
|

| medyoared speprasey

[ CEvdl LLDGECODS TEMTE Swaeasiilipl'l

(EALMYEENCD SWLOOT W OINLEE BIALIDHTE BOWLE FOALET

S0 AT
Igan wp opEidh wDpe oo (outh
WOEET [RARIT 090 DATIR 00 B9 F
SADITLITLACRY TO W
FIDORLDEELATE Ta WIAANK

PTOT o SEACYRTAL opoTaea|

|

i

srdrac 20 S[R3l IO YIIGW 1A |
L i




T IROTONPTED Y SPNIIGET]

| [18 i fop lesae o | I ferrss s1T IstoRa oy | lggemsra [BmrmE e ||| T Teaad| |
i | 1 | | 1 [ | -1 [P =11

[ | | | | | | ] | (I | | | |
[ i i i i i | | I ([ I N | | |
i | | | | | | | i [ | [ | I I
] I | | | | | I | | |==1—I | |
| o | =] b vl | |9g oot lag- | B | Tog e loe e ip2ls | DT SPRESpal B BOUMATE| I
| 1 | | | [ I I | (| | 101 cencoizisssd ol IOt ez |
i 1 mmm | i | e | | =i i e | [
i lag' i [N 185728 i R i85 i€ | 15E bk I5E" 08K lenls | FOIIIEHALS T TVIASMRROGRIE |
| i | | | i | | | I—I | e i i
| 158" I Ioa: I | | ILT 408 T [N I lirmet ILTHe 7 e Wl sTEDmnsnlmzz |
| 1 | i I i i i i I I | | 0-emazeg & eeyTareds ‘Begg 30| i
i | L | [mmm—= | | i |= i |—f=1 i i
i i i ing’ livget ok | i e ses 47T ITecERr ad | (v mT e lmmrere ||| aEE TG |
| |’ | lap® ing'eee 62 | Ipa' 1197959 T¥ e aen o3 i Ipo poo for  bpatoan ooy LTRETI | |
| 1" | lan 1044 | iDa s e85k | o6l | Fpo gEe i g TR 45! i i
| Im- i lag’ 1E6 16T 1 | 106 8T 1896 & |06 ERT T | leE"s@ Tt ofere 10 Tl | | |
i e i e e 2T i by Lpeae lTa'z1 | e aee lae'arz litle | i |
| 103" | IEG" TR L5 i TR s ITF LS | ILE el 1 A0 T ILTle | | |
1 g | e~ |SE"EEE 1 lapr e NEE"NH 156 TET | 261w 126609 ¥ Title | | !
| | I [ I i | i | [ | 11 SRpLarsears onliery |
| | | | | |mmmm | | |—1 | J==|==| | |
i lap i log lsgete 8T | i 1EnEa B las'ete 8T | daresisEt  ImeeRromag 1 | RIECEFHTG | I
| | -1 i | =] | i | | | |==]==] wmmr— | |
i i [ 43 [ | EL | 1 It | st i | | le | § | 5 v IE | z | %

Tz awdiy wpamg) i adig - G
BICEDE L ANkl WEpaey) LE ) TdN] - oL

CYpEEAsOT ETpTRER SRARE - 3T
e or gEgTace oprpraediy aed mepaeg - §p saactzegun aed oa myTEGe aawyyadeg - g

==

‘wedl Ep TERET AnTETY - Cameadig -

#r. opoyand oucawdiEp eeprag) ey adeg -
mpibrames wang - “isoeyy candeg - L TPl PRYRTITA R DTy SLMEY -
0wy oandag - qr  TYRET] SeARESdy Bo ceOTETAbY IoTEh -
BEEITEBAT BOTYETTTORES SETRA o

ok AW P o

SEIFATIR Bp DIOTEL ST - )
SHMSRETLTIN P OFOTEL Y - §

BATIE B SOULNARTR B0 SESTIZEE] - |
R TTMIL F WD opatdw @ olTpal -

| psse oy nEgpad
mal |
|

i Tedroupad spEpTATIY
£ B3| LUGELDGE TESATH DEIEITITINNRL A |

(SELINIGROO PYIDOD ¥ [OOLEM|  ELAATRONIL EONIE EOATEN

ELOT/ET miAlsEg
|oan o cpease oe Bpw e pRuE)
FIPRTRANSS BN AT PERT
EToNITEEGRY 30 3
EIGIYISINLT0 IO XAXN

LELE o oeSeIRqTa] SporiRdl

THIE 30 S0l 10 YIooST 30T |

WELD

|
+




