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1. ENQUADRAMENTO SOCIO-ECONOMICD e o CETO

Os anos de 2020/2021 foram anos de Pandemia COVID-19 gue todos qUETEMODSs esquecer.

Seguiu-se 2022 ainda em rescaldo da Pandemia e com o inicio da Guerra Riissia — Uerdnia,
inflagdo generalizada e com o brutal auments dos custos an ergéticos, prolengando-se para 2023,
sendo que em 2023, para além da Guerra Rissia - Ucrénia, surgiu o conflito no Médio Oriente, g,
para ajudar todo este cendrio, rebentou em Portugal uma crise politica, interrupcio da
legislatura em curso e marcag3o de eleigbes legislativas.

Este enquadramento & importante para salientar que no caminho, na Eestdo didria, existern
sermpre adversidades a gerir pelas familias, pelas empresas e por todas as organiza¢des. O CETO
nZo fol nem é excepg¢do.

Estao a ser anos que todos queremos esquecer, mas am gue muito aprendemos e estamos a
aprender, sendo que, com o esforgo de todos, com resiliéncia, com dedicagdo, com trabalho,
com inovagdo, vamos conseguindo ultrapassar essas adversidades.

O CETO continua com os mesmos Concessiondrios, esses Concessiondrios recuperaram do
impacto negativo da Pandemia, estio a recuperar dos impactos econdmices da Guerra Rissia —
Ucriinia e do conflito ne Médie Oriente, connosco tém ultrapassado todas as adversid ades, estdo
solidos e estdo a funcionar com qualidade,

O CETO ultrapassou todas as adversidades, melhorou a sua performance, estd sdlido, e,
continuamente a fazer mais e malhor, quer a nivel da manutencio e melhoria das instalagdes e
do equipamento desportive, quer a nivel da oferta aos socios e municipes, quer a nivel de
resultados alcangados pelos nossos Atletas.

O CETO, como todos s outros, teve de se adaptar, ser mais criativo, trabalhar mais, exigindo a
superagio de todos os envelvidos, contando também com uma campanha de comunicagio
constante com os sdcios, parceiros, instituigies, amigos e familiares e continuando a assumir
uma gestdo criteriosa de recursos, redugdo de custos de exploracdo, aumento de receita (quer
pelo crescente aumento de aluguer de campos, quer mesmo pela actualizacdo/renegociacio dos
valores dos Concessiondrios).

Na sequéncia da concretizagdo nos anos anteriores do projecto de alteragde do sistema de
lluminagio dos campos de Ténis do CETO — Substituicio de toda a iluminacdo existente
lobsoleta, descontinuada e com consumos elevadissimos) por tecnologia LED [com ganhos
significativos na qualidade da iluminacie, reducio da pegada ambiental e reduglo de custos de
manutencio), em 2023 o CETO continuou a proceder & substituicio da iluminacio obsoleta por
iluminacio LED no exterior e no interior do edificio sede no Complexo de Nova Oeiras.
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O CETO realizou em 2023 diversos outros melhoramentos das suas instalacdes e equipamentos,
destacando-se a substituicio do varandim metidlico por uma estrutura em vidro do seu edificia
sede, a substituicio das vedages, portSes & muretes de sustentacio de todos os campos de
ténis do complexe de Mova Oeiras, a colocagio de uma nova bomba no furc artesiano e 3
implementacio de um sistema de rega gota a gota nos canteiros junto dos campos de refva.

O CETO continuou com a campanha de comunicagdo iniciada logo ne principio da pandemia am
Margo/2020, campanha essa de comunicag3o constante com os sécios, parceiros, instituigtes,
amigos e familiares, no sentido de criar uma ligag3o mais estreita entre todos os intervenientes
e 0 CETO (os socios, os concessiondrios, os parceiros institucionais — CMO — UFOPAC — FPT - ATL
—bem como a comunidade envolvente representada pela AMNO).

0 CETO avangou novamente para realizagdo da edigio de 2023 do Open de Oeiras Sénior (OPEN
de Oeiras-Oeiras Valley/2023), entre os dias 12 a 18 de Junho, Tarneio com grande tradigdo no
plano tenistico nacicnal, o qual foi realizade em total articulacdo com a €S Tennis Academy,
C.M.Oeiras, UFOPAC, F.P.Ténis e A.T.Lisboa. Novamente o CETO esteve 3 altura.

Em 2023 o CETO veio novamente a ser desafiado pela F.P.Ténis a coorganizar o torneio oflcial
internacional (ITF). Foi assim realizado entre 23 e 30 de Abril o Torneio Internacional Feminine
(ITF 50.000 USD) - ITF Women's 60.000 USD Oeiras CETO Open/2023 com a presenga de atletas
de variadissimas nacionalidades, tendo deesrrido mais uma vez sem quaisquer incidentes e num
ambiente desportivo de eleicio. Mais uma ver colocdmos Oeiras no radar do mundo tenistico.

Alnda neste ano o CETO realizou pela primeira vez um torneio nivel A sub 18, o qual teve uma
excelente receptividade.

2. ORGADS SOCIAIS DO CETO — BIENIO 2022-2023

No final de 2021 ocorreram eleigbes para os orgios sociais do CETO para o biénio 2022/2023,
tendo sido, em continuidade do mandato anterior e com prande parte dessa equipa, eleita a
seguinte direcio sob o lema “O CETO é de todos e para todes”, em que a consolidacio e
melhoria continua do CETO 56 se faz com a participacio e colaboragio de todos @ de cada um
{érgdos sociais responsdveis pelas actividades desenvalvidas pelo CETO em 2023):
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Orgdos Socials do CETO - Biénio 2022-2023
Assembleia Geral
Cargo Nome n2, de Socio
Presidente: Manuel Fernando Baeta do Valle Domingues 8
Vice-Presidente: |Emilio Manuel da Silva Corréa 130
1%, Secretario: Luiz Manuel dos Santos Telxeira Coutinho 7
22, Secretdnio: Mario Manuel de 54 Pires 20
Vogal Suplente: losé Manuel Nascimento Marting Goncalves mew. s 29
rafialo) -
Direcgdo
Cargo Nemea n€. de Socio
Presidente: Mario Jodo de Almeida e Paiva 220
12, Vice-
Ay lodo Carlos Martins Valadas 101
Fresidente: ]
o H
5 'ﬂte Francisco Artur Vitorino da Silva Borges 171
Presidenta:
Tesoureiro: Luis Gonzaga Gomes Pereira da Silva 59
Secretério: Maria Fatima Pereira Vinagre 187
1% Vogal: José Carlos Savine de Azevedo Carvatho 97
2% Vogal; Ricardo Manuel SimGes Cabruja 177
12 Vogal
&2 Pedro Miguel Carvalho Santos Trovde Pintdo 439
Suplente;
@
e José Pedro Teixeira Abreu Pestana 216
Suplente:
Conselho Fiscal *
Cargo Nome n%. de Sécio
Prasidente: Thomas Joachim Thern 134
Secretdrio: Francisco José dos Rels da Silva a8
Vogal: | Antgénio Maria Casal Ribeiro Cabral 115
L2 I
A% YO Afonso Casal Ribeiro Cabral 116
Suplente:
e%.vogal | 000 ; e
Suplente: |
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* Conselho Fiscal: A ecomposicio do Conselho Fiscal Passou & 1er a seguinte composican a partir de 27/05,/2022, apds a
rendncia as cargo de Presidente apresentada por Carlos Miguel Sardinha Oliveira Almeida, sdcko n2. 85 (o qual veio a
abragar as fungles do Secretdrio-Geral do Clube), tenda o restantes membres do Conselho Fiscal, nos termos do
estatiido ne n% & do art. 36%, do Regulamento Geral Interno do Clube {RGI), aplicado analogicamente, subido s
potipdes seguintaes,

No final de 2023, no dia 18/Dezembro/2023, reslizaram-se eleicdes para os drgios sociais do CETO
para o biénio 2024/2025, tendo tido uma ampla participagio dos sdcios, o que demonstra a
vitalidade do Clube. Os elamentos eleitos para o5 Orgdos Sociais do CETO tomaram posse no dia
D8/lzneiro/2024,

3. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS
3.1 InstalacBes
Procedeu-se a reparagBes e pinturas diversas.

Procedeu-se a vdrios trabalhos de manutentdo e recuperagio dos espagos verdes, das
instalaces e dos equipamentos, designadamente: recuperacao e tratamento dos campos ténis
{compactagio, nivelaments, qualidade do piso, estado das linhas, redes e tensores), espagos
verdes envolventes, limpeza periddica do furo artesiana de dgua de servico do Clube.

Substituicio da bomba de pressurizacio de dgua do furo artesiano gue abastece a rede de rega
dos campos de jogos e dos @spacos verdes, bem como alguma tubagem e equipamento
adjacente, Esta melhoria s6 foi possivel com a comparticipacdo e empenho da UFOPAC.

Substituicio do Varandim do Edificio Principal por guardas em vidro laminado Incolor e passa
méos em calha “U" de aluminie — Esta melharia sé fol possivel com a comparticipagio da FPT-
Federagiio Portuguesa de Ténic e no ambita de protocolo celebrado entre o CETO e a ATL-
Associacio de Ténis de Lisboa.

Substituicdo das Vedagfes dos Campos de Ténis e Respetivos PortSes de Acesso, bem coma
trabalhos preparatérios e acabamentos de construgdo civil nomeadamente, a reconstrucio dos
muretes de suporte e o reperfilameanto das entradas nos campos, face ao novo tipo de portdes a
instalar, caleiras em betdo para facilitar 2 drenagem das dguas pluviais, pinturas diversas — Esta
melhoria 56 foi possivel com a comparticipacio da FPT-Federagdo Portuguesa de Ténis & no
ambito de protocolo celebrado entre o CETO e a ATL-Associagdo de Ténis de Lishoa,

Futuros investimentos em infraestruturas desportivas dependerdo sempre do envelvimento
decisivo da edilidade e dos seus servicos técnicas e também da obtencdo de suporte financeiro
complementar,

O CETO continuara a apostar no refor¢o da manutencdo e melhoria das instalages do Clube:
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= Continuaremos a tudo fazer para tornar realidade 3 instalagdo de painéis fotovoltaicos
no topo do Edificdo Sede do CETO - com ganhos significativos na reducio da pegada
ambiental e redugio de custos de funcisnamenta;

+ Continuaremos a tudo fazer para tornar realidade a Substituicdo de toda a caixilharia,
vidros e estores do Edificio Sede do CETO - Substituicio por caixilharia de qualidads &
vidros duplos {com ganhos significativos na reducdo da pegada ambientsl e reducio de
custos de funcionamente no aquecimente e no arrefecimento forgados, bem como na
melhoria das condicBes aclsticas);

* Continuaremos a tudo fazer para tornar realidade a Pintura do Edificio Sede do CETO —
Em principio, estes trabalhos de pintura deverde ser efectuados em simultineo ou logo
apos a substituicio da caixilharia, vidros e estores,

¢ Continuaremos a pugnar pela intervencio para a requalificaclo do Edificio Seds do CETO
e espaco envolvente, sendo prioritéria a construcio de rampa de acesso ao edificio para
pessoas com mobilidade reduzida;

* Continuaremos a pugnar pela intervencdo nos campos cobertos do Pélo de St2, Amaro,
designadamente pelas rectificacies necassdrias por forma a que deixe de entrar dgua
pelas laterais, permitindo assim que os mesmos sejam utilizados na sua plenitude e
quando chove, assim como a melhoria do sistema de iluminagdn dos campos:

* Continuaremos a intensificar o relacionamento com os nossos parceiros institucionais
do Municipio (CMO e UFOPAC), no sentide de apresentarmes candidaturas, validas,
justificadas e exequiveis, para melharia das instalagies do Clube e, consequentemente,
para a melhoria dos servigos prestados pelo Clube aos municipes:

* Continuaremos a trabalhar em conjunte com a CMO ne intuite de conseguirmos obter a
licenca de utilizagio das instalagées desportivas, para a gqual ndo é alheia a necessidade
de concretizar alguns dos investimentos acima mencionados. Esta licenga é fundamental
para as candidaturas a quaisquer apoios nacionais e comunitirios.

3.2. Desportiva
sem prejuize dos diversos constrangimentos existentes, consgguimaos realizar no CETO uma série
de actividades e torneios, quer de Ténis guer de Padel, sendo que a esse respeito, pela sua

importancia e pela sua particularidade, destacamos os seguintes torneins:

*+ OPEN de Oeiras/2023 (OPEN de Oeiras-Oeiras Valley/2023), o qual decorreu no
nosso Clube de 12 a 18 de Junho e foi um sucesso a todos os niveis,
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= Noditimo dia do OPEN foi realizado um PRO-AM Nova Capital {mini-torneio de pares,
censtituidos por um profissional do OPEN e um amador convidada). Contamos com a
presenca de diversos patrocinadores e convidados.

* Torneio Internacional Feminine (ITF 60,000 USD) - (ITF Women's 60.000 USD Oeiras
CETO Open/2023), o qual decorrsu no nosso Clube de 23 a 30 de Abril & foi um
sucesso a todos os niveis. Contou com uma grande participacio de [egadoras do mais
alts nivel e de variadissimas nacionalidades. Foi disputado na modalidade de Pares e
singulares, Foi um sucesso a todos os niveis. Iniciamos esta realizacdo de Torneios ITF
Femininos com um “Prise Money” de 15,000 USD, depois 75.000 USD e, este ditimo ja
foi de 60.000 USD, atraindo cada vez melhores jogadoras ac nosso Clube.

+ 3% Torneio Tiago Sousa (em memdria 3o nosso Atlets falecido) - Sub 14 e Sub 18, o
qual decorreu no nosso Clube de 02 a 04 de Julho.

* Open de Veteranos Oeiras Valley (Torneio B) — Varias categorias e escalfes, o gual
decorreu no nosso Clube de 31 de Agosto a 03 de Setembro, tendo contado com
alguns dos Atletas melhores dassificados nos respectivos escalpes, Ambiente dptimao
e 0 Clube cheio.

* Circuito Ladies Doubles (Circuito Regional de Lisboa / 2023}, cuja 22, etapa decorreu
no nasso Clube a 24 de Setembro.

* Torneio ATL-5olinco Mini Tour /2023 (Subg & 5ub10) — 42 Etapa, o qual decorreu no
nosso Clube a 14 e 15 de Qutubro. E um torneio em que chamamos ao Clube os mais
jovens.

* Torneio Social Par Familiar, o qual decorreu no nosso Clube a 28 de Outubre. E um
torneio secial em que chamamaos ao Clube as familias,

* Open Oeiras Valley = Sub-18 A - Singulares Femininos e Singulares e Pares
Masculinos, o gual decorreu no nossa Clube de 06 a 10 de Dezembro, tendo contado
com uns dos Atletas melhores classificados no respectivo escalio, Ambiente optimo,
campetitive e a Clube cheio.

= Padel - VIli Prosonic Open Qt?. dos Lombos [ 2023 - CETO como Clube parceiro.
Grandes jogos disputados no nosso CETO, F e M e todos as niveis — decorreu de 27/06
a 02/07).

* Padel - CETO Padel Open / 2023 - Qt2. dos Lombos coma Clube parceiro. Grandes
Jogos disputados no nosso CETO, F e M, niveis 2.4 e 3=decorreu de 21 a 23/07),
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Iniciativa “A Escola € Tua - Estudar é Divertide” — Uma iniciativa da UFOPAC-Unido
das Freguesias de Oeiras e 5. Julido da Barra, Paco de Arcos e Caxias, a qual se realizou
durante o dia 27/Setembra/2023 no Estadio da ADO situado no Parque dos Poetas e
teve a participacdo de diversas corporagdes (PSP, Bombeiros) & colectividades do
Municipio, tendo o CETO tido uma participacdo activa.

Ma drea da formacio relevamos a nossa continua disponibilidade de apoiar todas as accées do
concessionirio da Escola de Ténis do CETO no seu projeto "Ténis Escals” de divulgacdo,
demonstracio, experimentacio e captagde para a modalidade de jovens dos estabelecimentos
de ensino piblico e privado.

Deu-se continuidade a uma dinidmica que procura intensificar, abrangendo todos os escales
etdrios, a plena utilizagio dos espagos desportivos disponiveis, sempre com particular cuidado e

atencdo na componente base da actividade do CETD, a formagdo desportiva de jovens.

Mo plano dos resultados obtidos pelos nossos Atletas destacamos:

CETO - Resultados 2023
Escalio Género || Resultado
Campeonatos Regionais
Formacdo | quipa sub 14 Masc. Camped Regional (19. Lugar)
Formagdo Equipa Sub 18 Femin. | Camped Regional {19, Lugar)
Veterano Equipa + 35 Masc. Camped Regional (12, Lugar)
Veterano Equipa + 35 Femin. Vice-Camped Regional (29, Lugar)
Veterano Equipa + £5 Mase. Vice-Campead Regional {22, Lugar]
Formacsa Masculino Vice-Campedc Regional Pares Sub 12 (29, Lugar)
Formagio Masculing Vice-Campe&a Regional Pares Sub 14 {29, Lugar)
Formacio Mistos Vice-Campedo Regional Pares Sub 14 (22, Lugar)
Formacio Feminino Camped Absoluta Singulares (12, Lugar)
Formacio | Feminina Vice-Camped Reglonal Singulares Sub 18 (29, Lugar|
E—'_"'Ur Feminino Camped Regional Pares Sub 18 (1%, Lugar)
Senior Feminino Vice-Campel Regional Absoluta Pares (1%, Lugar)
Senior Femining Vice-Camped Regional Absoluta Pares (19, Lugar]
Veterano Masc + 35 Sing. Masc. | Campedo Reglonal {1%. Lugar)
Veterano | Mase. + 35 Sing. Masc. | Vice-Campedo Regional (22, Lugar)
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Vetarano Masec. + 50 Pares Campeda Regional (12, Lugar]
Veterano Masc. + 65 Pares Campedo Regional {12, Lugar)
Campeonatos Nacionais
Formagdo Equips Sub 14 Magc. | Camped Nacicnal {19, Lugar)
| Formagdo Equipa Sub 18 Femin. |Camped Nacional {19, Lusgar)
Veterang Equipa + 35 Masc, Camped Nacional (12, Lugar) —
Veterang Equipa + 65 Masc. 3%, Lugar
Formagao Masculing Vice-Campedo Nacional Pares Sub 18 (22, Lugar)
Vetarang Masculing Vice-Campedo Nacional Pares + 35 (2%, Lugar)
Tornelos Internacionais
P " Vice-Campedo em Pares Sub 14 - Tennis Europe, Torneio -
rmacgio ) 7
Masculing Grand Canaria Yellow Bowl - {28, Lugar)
Vice-Campedo em Sub 14 - Tennis Europe, Torneio -
Formacdo ’
Masculing Coimbra (22, Lugar) B
Paiwinid | w::le-{am peao em Pares Sub 14 - Tennis Europe, Torneio -
Maseiding Coimbra (22. Lugar)

Entre formagdo, lazer

modalidades, a saber:

e competicdo, o clube tem cerca de dois mil praticantes nas diversas

CETO - 2023
Modalidade N%. de Praticantes
Ténis 526
Padel 1170
Fitness (Gindsio) 380
Total 2076

Esta Direcgao tem incentivado e crizdo condigBes para que o clube tenha equipas de inter-clubes
em todos os escaldes, cujos atletas acabam por ser verdadeiros “embaixadores” da marea CETD
& do Municipio de Oeiras.

Nesse sentido, continuames a proceder 3 selecgio e aquisicao de Equipamento CETO atribuido a
todos os Atletas das equipas de Inter-Clubes, o qual se tem revelado um sucesso e tam retorno
(imagem/marca CETO - reconhecimente fora do nosso Clube e pelos parceiros instituclonais —
refira-se que os equipamentos tém o loge do CETO e de Oeiras Valley).
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0 CETO tem continuado a apostar em proporcionar condiges para a pratica de desporto 3
comunidade Oeirense: o desporto como lazer e promocdo da condicio fisica e psiquica de cada
um, o desporto como promocio da salide e da bem-estar, o desporta como partitha de valores da
sociedade, o desporto como preparagio dos mais novos para virem 3 ser melhores adultos.

3.3. Concessiondrios

Nova Loja de material de desporte do CETO (PROTENNIS/CETO) nas instalagdes do Complexo de
Teénis de Nova Oeiras, a qual oferece uma vasta gama de produtos das mais prestigiadas marcas,
bem como servigos técnicos de encordoamento o preparagio de raquetes de ténis. A Loja encontra-
e enquadrada no contrato de concessio da actividade da “Eseola de Ténis” do CETO com o
noss50 parceiro Cunha & Silva - Tennis Academy (CS Tennis Plus, Ld#.).

3.4. Recursos Humanos

Durante 2023 a estrutura directa afeta ao CETO foi dotada de mais um elemento a meio tempo
(25 horas / Semana), o qual ficou afects & réparacdo e requalificacdo dos campos de ténis, Assim,
0 CETO passou a disper de 2 recursos administrativos e 4 na manutencde dos campos e
instalagBes (sendo que um destes Ultimos, a tempo parcial). Estes s3o os recursae minimas,
ajustados ao estritamente necessario.

De uma forma mais abrangente, se coensiderarmos também os colaboradores de todos 05
Concessiondrios do Clube, estes atingem o nimero aproximado de 30,

3.5. Destaques, Condecoractes, Prémios

A ATL-Associacio de Ténis de Lisboa distinguiu o CETO como Clube GRAU OURO para 2023, pelo
“seu contributo para o desenvelvimento da modalidade a nivel local, regional e nacional”

A CMO-Camara Municipal de Oeiras, na Gala do Desporto realizada a ceriménia do 30 de
Margo, para além de distinguir o nosso Atleta Gongalo Pereira pelos resuliados nacionais
atingidos, distinguiu o Director-Técnico da nossa Escola de Tenis, Jodo Cunha o Silva, com a
alribuicio do “Prémio de Exceléncia Desportiva’ ("reconhecimento pelo exempio de
trabaiho, dedicagdo e paixdo & modalidade de Ténis, traduzidos nos resultados
desportivos de exceléncia ao lenge da sua carreira tande quer como atleta quer coma
treinador™),

4. ORIENTACOES ESTRATEGICAS PARA 2023/2024

O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras & um Clube com a tradicie dos seus ja 46 anos de
existéncia e que continuari a prosseguir as seguintes linhas orientadoras:
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* O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube Escola, que continuara a apostar na
formagdo de alta qualidade através do Concessiondrio Academia de Ténis JoSo Cunha e
Silva, quer dos mais novos com vista 3 competicio com treino de alto rendimento (ou
ndo), quer dos adultos com vista ao sim ples lazer ou & manutencio e aperfeigoamento da
modalidade, ou mesmao para competicio,

* O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras & um Clube gue continuard a apostar na
divulgacio e acesso 3 modalidade por parte de umn crescente ndmero de praticantes,

* 0O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras & um Clube que continuarad a apostar em
proporcionar condigbes para a pritica de desporto 4 ecomunidade Osirense (o desporto
como lazer e promocio da condicio fisica e psiquica de cada um, o desporto como
promog¢do da sadde e do bem estar, o desporto come partilha de valores da sociedade, o
desporto como componente formativa do ser humano) como parceiro da CMO e da
UFOPAC nas fun¢bes que lhes est3o atribuidas.

* 0 CETO-Clube Eseola de Ténis de Oeijras & um Clube gue continuars a apostar em ser uma
referéncia na organizagdo e realizacio de eventos competitivos.

* O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras & um Clube que continuard a apostar em ser um
Clube que recebe bam o5 Torneios sociais, como espago de convivio e lazer,

* 0O CETO-Clube Escola de Ténis de Deiras é um Clube que continuara a apostar no bom
relacionamento e salutar convivéncia com a tomunidade em que estd inserido,
designadamente com a AMMNO-Associagio de Moradores de Nova Oeiras,

*= O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras é um Clube que continuara a apostar nos seus
Concessiondrios (que sio parte integrante da familia CETO) porque o CETO & o conjunto de
todos os servigos que presta 3 comunidade.

* O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras & um Clube que continuara a apostar no reforgo
da comunicagdo constante com os 50Ci0s, parceiros, instituicGes, amigos e familiares, no
sentido de criar uma ligaciio mais estreita entre tados os intervenientes e o CETO (e como
intervenientes, falamos das sécios, dos concessiondrios, dos parceiros institucionais — CVO
—UFOPAC — FPT - ATL — bem como a comunidade envolvente representada pela AMMNO).

* O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras continuars a trabalhar parz o reforco da
manutencdo e melhoria das instalagBes do Clube.

* OCETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras continuars a apostar no reforgo da marca "CETO"
como um Clube de todos e para todos.
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= O CETO-Clube Escola de Ténis de Oeiras continuard a apostar na sua projecgdo como
uma marca do Municipio de Oeiras, sendo o Clube e todes oz seus Atletas
“embaixadores” da marca CETO & do Municipio de Oeliras.

* O CETO-Clube Escola de Ténis de Osiras continuard a PUENar por manter as suas
actividades sustentdveis com a componente economica, financeira e de tesouraria
equilibradas.

5. CONTAS DO EXERCICIO DE 2023
3.1. Breves notas as Contas do Exercicio de 2023

As Contas do CETO sdo preparadas de acordo com os requisitos legais exigidos no dmbito do
SNC/ESNL, relevando de forma verdadeira e apropriada os seus Resultados & contas de Bala nea.

Por uma questio de maior clarificacio, transparéncia e mais facil compreensio dos documentos
de cariz financeiro, o CETO opta sempre por fazer uma distin¢3o entre receitas e despesas a que
denominamos Cash In/Cash Out e Cash Zero. As primeiras dizem respeito a receitas au despesas
que vao ter sempre repercussao na tesouraria do Clube, enquante as dltimas dizem respeito a
um conjunto de custos e proveitos de natureza economica que ndo tém impacto nos fluxos
monetirios (aqui enquadram-se, por exemplo, as amortizaghes e as alocactes anuais dos
subsidios ao investimento).

0 Clube continua a apresentar uma estrutura econd mica & financeira equilibrada, tendo sEmpre
COmMOo preocupacdo trés pilares hase:

= Aestrutura de custos tem de estar nivelada com os rendimentos gerados pelo Clube;

* Ndo gerar obrigaches financeiras adicionais futuras;

= Manter &, se possivel, incrementar o seu fundo de reserva.
O CETO viu as suas receitas totais crescerem 9,4% face a uma variaclo de 4,3% nas despesas, n3o
obstante o aumentos do SMMN de 705€ para 760€, correspondendo a maior subida em termos

percentuals (7,9%) desde 1992, Este factor impacta fortemente os custos de pessoal do CETO,

0 CETO conseguiu realizar toda 2 sua atividade corrente, mantendo os pagamentos operacionals
dentro dos prazos acordados.
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5.2. Resultados

O CETO terminou o ano com uma variagio patrimonial liquida positiva de 22.532,93€. Se forem
retirados os custos que ndo ariginam compromissos financeiros com terceiros (amortizagtes e as
provisdes feitas para Férias e Sub. de Férlas), e os proveitos que nio geram entrada de meios
monetarios (Imputagbes Anuais dos Subsidios e Donativos afetos ao Investimento & as
retificacfes referentes a anos anteriores), o Clube apresentou uma variagdo patrimonial positiva
de 27.717¢€.

Como serd visto mais a frente, foi esta capacidade de libertar fluxos monetdrios gue permitiu ao
clube suportar uma parte significatica dos melhoramentos efectuados nas suas instalagdes e
equipamentos desportivos em 2023, ano em que ndc pode contar com o habitual e precioso
apoio ao investestimento em infraestruturas por parte da C.M.Deiras.

| CETO _ | (=@ [verw | 3 [Vaew| 28 | vrs
| RESULTADO LIGUIDD D6 PERIGDD | |[E=saxel] [ 9400€ | 116% | 43sE€ | 5w |
| AMORTZAGOES EXERCICIO |t a7 ez € | | 43904€ | e | weene | 3% |

| miﬁmmﬂ [ 2a3a€ | | 17096 | % | eeote | voom )

| IMPUTACED SUBSII0S & DONATIVOS | [ 330 € | | 49671€ | 11% | ®e6riE | 1% |
| MWBEMSW [ os ] | o€ [ o | o T o |

CORR NEGATIVAS DE ANDS ANTERICRES |+ 6¢ ] | Te€ | 48% | @€ | 0% |
| RESULTADDS ANTES AMCRT. & IMPUTPROVEITOS | [Zi717E | | 13663€ [ -16% | 16344€ | 1im il
5.3. Tesouraria

Durante o exercicio de 2023 foi dada continuidade ao esforgo desenvolvide ao longos dos
ultimos anos para a estabilidade da Tesouraria do CETD, a qual apresentou um saldo finzl de
Bancos de 50.819,74€ para fazer face a uma divida a Fornecedores de 30.157,08€ e ao Fstado de
2.741,55€.

Mo saldo a Fornecedores estd incluida uma verba 23.987 03€ referente & ultima prestacio do
investimento feito na substitui¢3o das vedacies e portées de todos os campos de ténis do
complexo de Nova Oeiras & para a qual existe um apcio federativo de 25.185,61€, o qual s
entrou em Janeiro do corrente ano e, como tal, ndo pode ser registado nas contas de 2023.

A 31 de Dezembro de 2023, o CETO tem alocados 32.410,98€ a um fundo de reserva que se
encontra depositade na conta do Novo Banco e que corresponde sensivelmente a 4 meses de
despesas com o Pessoal.
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5.4. Rendimentos

Para que figue claro para todos os Sacios, importa dividir este grupe em duas categorias:

Receitas que geram entradas de fundos no Clube a que se designou de "Receitas Cash-In"

Receitas que ndo produzem qualquer entrada de dinheiro, mas que do ponto de vists
economico existem & servem para contrabalancar parte das amortizacies {custos) do
patrimanio do clube que fol obtide por via de "doacdes"., Designémos este Erupo
“Receitas Cash Zero”.

Apresenta-se de seguida o quadro detzlhado das recejtas:

' CETO 1 [ FIF=] | [ ] [T |
e £  Poso% War. T

RECETAS | [[Fmaoz | | _94% | [[2s085¢ | [ Zosias |
| _RECEITAS "CASH-IN" TIEBE | T000% | B4k 2008ked] [ 1TiaTaE
Ceneindes & Remiss 104 347 | 454% 4% 100 658 B0 556
[Reems Consumes 20 325 BE% 20% #5320 16 354
[Aluges de Campas 42T T8 % 2T% A5126 28 282
{Cluotas & Joias 1579 B,4% 23% 17233 15 289
Publcidada a 0,0%, -1041% 1000 100
|Sutmidios de Avetade 535 | 150% 41% 24 558 28 208
|Heamcsa de Atlelas 303z 1.3% 0% 3045 235
ihsquntmm Termeios 1193 ik 1% 1512 B33
{Doratives 1125 o5% [ a% 1] 0
(Calas g Bolas o} 0,0% -100% 25 13
|Ouas Raceilas TEE 034 Aate | 1398 758
[ REGEITAS "CASH ZERD™ Mh8 1ok 0% | | soem | [ 3sen
Suhidios de Invesliren o 44 338 1405 T | 40871 36671
[Conecies Porfivas Aolativas & Anos Anlasanes 0 0% 0% | o ]

Quanto ao primeiro grupo de receitas é de realcar o seguinte:

* Crescimento de 94% face a 2022, sendo gque 54,3% da faturacdo advém dos
concessiondrios (rendas + reembolsos de consumos). No ano anterior este grupo de

raceitas teve um peso de 60,1%;

A quebra de 20% nos reembolsos dos consumos ndo se deve a nenhuma dificuldade em
repercutir para os eoncessiondrios os gastos com eletricidade, dgua e gds, mas sim fruto
de uma redugio aprecidvel na despesa com o consumo de eletricidade. Isto deriva dos
investimentos realizados na substituicdo da iluminacio tradicional por led's & na

utilizagio de sensores de movimento:

¢ 0O CETOD também viu as receitas das quotas dos seus sacios crescerem 25% face a 2022,
tendo sido notdria a forte regularizacio de dividas antigas para a participagio no acto

eleitoral para os orgdos sociais do clube que decorreu em Dezembro:
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¢ O aluguer de campos continuou a apresentar um créscimento muito assinaldvel, com
mais 22% face ao ano transato. Vdrios factores contribuiram para esta situacio: 1)
aumento do precdrio de aluguer dos campos em Fevereiro 23, 2) cada vez maior adesdo &
modalidade de reservas online, a qual tem trazide novos praticantes ao nosso clube e 3)
melhoria da qualidade do piso dos campos de terra batida, o qual tem sido bastante
elogiado pelas equipas adversarias de interclubes que tém visitado o CETO:

* Durante o ano de 2023 o CETO recebeu um total de 34.535€ de apoios & actividade
corrente a seguir discriminados:

C.M.Oeiras — 6.000€ de suporte & actividade regular do clube;

C.M.Oeiras — 7.000€ destinado a realizagBo do Open de Oeiras;

UFOPAC - 4.717€ para a nova bomba do furo de dgua do clube;

UFOPAC — 745,93€ para apoio na aguisicio de troféus para os tomeios e

aniversario do clube;

ATL - 1.000€ € para apolo a realizacdo do primeire torneio de nivel A do CETO

no escaldo Sub 18;

o FPT — 12.871,55€ para apoio na substituicdo do varadim do edificio principal
por guardas em vidra laminado incoler, permitindo uma melhor visibilidade
para os campos Central, 1 e 2;

o FPT - 2.200€ de prize moneys referente & prestagdo das equipas de

interclubes séniores de CETO no Campeonate Nacional por Equipas.

o.C 0 0

Q

Relativamente a0 segundo conjunto de receitas, destacam-se os subsidios ao investimento
correspondentes a proveitos que ndo geram qualquer fluxe monetaric e apenas servem para
compensar as amortizagies do patrimdnio que foi doado ao Clube. Actualmente, os valores
langados a este nivel resultam da cobertura dos campos do complexo de 5to. Amaro de Oeiras,
dos melhoramentos efetuados no passado nas instalacdes da sede de Nova Deiras e da nova
iluminacdo dos campos de ténis.

5.5, Gastos

Tal como efetuado com os Rendimentos, importa também aqui fazer uma separacdo entre
Gastos que geram obrigacBes e, consequentemente, saida de fundos [Gastos "Cash-Out") e
agueles que nio originam qualquer saida de meios monetirios (Gastos "Cash-Zero").

Esta divisao e fundamental para melhor se compreender a evolucdo dos custos do Clube. Em
termos globais estes cresceram 4,3% (vs 9.4% nas receitas). A ribrica das despesas que peram
obrigagies para o CETO apresentou um crescimento ainda menos acentuado, de somente 2,9%,
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! CETO 1 E 053 == [EwnEE) [
€ FBs0 % Var %

L DESPEGAS | [=svas0 TooowT aom |
[ oEcrEsAS "CASROUTS | [Cooveee [ soa% | 20w ) (=8 | [ 1eeam |

| DESPESAS "CASH-ZERD" | CowsE o q0z% | [@ea] | 43657 |

Importa fazer o detalhe do agrupamento "Despesas Cash-Out" para melhor s compreender o
comportamento dos encargos com o Pessoal & dos Fornecimentos e Servicos Externos, os guais
PO3Suem uma natureza "fixafvaridvel” distinta. Se face 3 variabilidade da actividade e das
receitas do Clube é possivel gerir os FSE's em concordancia, o mesmo j& nio acontece com o
Pessoal que possul uma estrutura iminentemente fia,

' CETO 1 | 23 ] e [Tz ]
— € Peso%  Var.% i €

[ DESPESAS “CASH-OUT™ ] [ Toeon [ 29% | [Geesm | [imim |
[Pessaal =1 98761 | 47a% | 6% B0iT0 | T3z
[Wancimentos | Thars | 3TEN 8% 72 341 B4 280
[Bmg Socidd + FCY 15 198 7,55 b 14 528 10 &30
|Segie o * Medcing Trabalhn 1908 0,55 %y 1 244 1851
[Dutras (Fardamenis, etz) 217 1.1% B 1151 1113
Flpcibes Verdas () | | o D% © aonim o | 1530 |
"} Fibrien os FEE'S

Os custos com pesscal subiram 8,2% face a 2022, fruto do incremento do saldrio minimo
nacional de 705€ para 760€ e da contratacio de mais um recurso a tempo parcial para a equipa
de manutencdo,

Uma das principais razGes em aumentar o precario do aluguer dos campos de ténis teve por base
a necessidade de fazer face 3 constante subida da massa salarial do CETO.

O quadro de pessoal interno é composto por sis elementos, dois afetos 4 drea administrativa e
quatro a equipa da manutengio, um dos quais, conforme ja referido, a tempo parcial,

Ac nivel dos FSE's, estes mantiveram-se praticamente inalterados face 3 2022, com um
crescimento insignificante de 0,2%, com a Dire¢do do clube a fazer um controle muito apertado
dos mesmos e comecando 3 ealher alguns frutes dos investimentos efectuados na modernizacio
dos equipamentss e incta lagdes.

O mais notério & a reducio de 44,6% na despesa com eletricidade face ao ano transacto,
resultado da substituicio da iluminacdo tradicional por Led’s e pela colocacdo de sensores de
movimento. No futuro ssta poupanca ainda podera ser maior se for possivel o investimento ern
painéis fotovoltaicos,

Isto permitiu a realocacio de recursos noutras areas, como foi a substituicio do varandim em
metal por guardas em vidro ne montante de 20.930€ (mais IVA = 25.743,90€), o qual perfaz 2
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quase totalidade constante da ribrica “Manutengdo Edificic & Egquip”. Este valor &
contrabalangadeo no lado das receitas por um apoio da FPT de 12 871,956

Alnda dentro desta rubrica, & de salientar o montante de 3.835€ (mais VA = 4.717,05€) utiizado
na substituicio de uma nova bomba do furo de agua. Tal come no pardgrafe anterior, esta
despesa tem também uma contrapartida no lade dos proveitos de 4.717€ por um apoio recebido
da UFOPAC para o efeito.

Também foi colocado um sistema de rega gota a gota nos canteires junto aos campos de relvs
no valor de S40€ + VA

Assim se explica o cresciments de 108,9% face a 2022 ao nivel da manutencac de edificios e
equipamentas.

O montante de 5.2449€ constante na manutencdo dos campos e espacos verdes & COMpoOsto na
sUa maiorna por:

& 1.250€ para pd de tijolo;
* 2.505€ para m3o de obra extra na recy peracdo dos campos 3, e 5;
* BBL1E para novas redes de ténis, varredor de linhas & difuser de rega.

Na ribrica de publicidade esté incluido o fee mensal de 200,00¢€ para gest3o das redes sociais do
Clube e de design (para cartazes, equipamentos, etc. ).

Em termos de informatica, esta contempla o fee mensal dos softwares de gestio do Clube & de
reserva online dos campos de ténis.

Esta Direccdo tem incentivado a criacio de equipas de interclubes do clube, estande o CETO
representado em quase todos os escaldes juvenis, equipas seniores {masculinos e feminines) e
de veteranos. Tem também apostade na realizacio de mais e melhores torneios.

Na actividade desportiva de competicio, entre 2 realizacdo de torneios e apoios as equipas de
interclubes, o CETO despendeu 12.922¢ (+16,8% do que em 2022), cendo que para isso teve
apolos (registades do lado dos proveitos) de 11.325¢ (7.000€ da CMD, 1.000£€ da ATL, 2.200€ da
FPT e 1.125€ de um donativo particular).

O IVA ndo dedutivel (7.478£) deve-se exclusivamente & compeonente do regime de pré-rata nio
dedutivel que estd nos 25%,

-
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= CETO | | 2023 1 =&

[ Pasolt  Var % € £
Fomac, & Serv. Exernos + Outres Gasios | 106247 | =ZE% 0.2% 108 050 TE BOT
Elalrizidada 15318 % -4 5% 27 661 FIE T
Limpeza & Higisng 11385 B9, 0% 1888 B 121
Tomeios + tseesubas [Cresloc.) + Eguigemarios 12922 Ba% 16E% 17 o6l 10133
Agua 3130 1.6% 3.9% a2 i 2m
| Pulilicidacka 2 ROG 134 B.T% 2400 3014
s 4 187 21% 5% 440 2800
Maruieniio Edficis & Equap. ZTEDE | 13.E% 106,55 13429 6 785
Licargas FPTATLMeC Des porthvarT L Fiacd oins o Equipas aneo 1.5% -7.2% 3330 2534
Cemiabilidade & Logal a 600 1,8% -, 3% 3763 prf =
Neh Mds Decitivel T 4TE 1,7% 0% B a2 T 182
ManuteniBo Campes e Espagos Wendss 5 244 75% 51.0% 10 741 Lk
krlarmatica 1598 e BO% 1465 2 146
|Commnicagies & Coveins Te4 0.4% 11.5% 80 661
| Btz 2083 1,0% TH8% 1784 1551
||:|amm Represantagio + Atigos pidiferta 144 0,1% -2E 3% 226 &0
|Desp. Bancdrias B4R 4% 18,8% Tam []:]
[Saguranga {Alarme<GN+ExinL) 868 0,5% 20,8% 735 593
|Material Escrténia + Folcopiad. 1235 | o8% 7% 1154 a3
|Ferramantas 1] 04% 42,3% E0d 28
Combusbvis 53 oo [ sonem 0 0
Cutras FSE's 2| 02% | Teesw | a4 3|

Fruto do estabelecido com os concessiondrios, o CETO refaturou em 2023 cerca de 90% dos
consumos totals com eletricidade, dgua e gis, o gue gerou um défice anual de 2.315€. Esta
cobertura de gastos ficou muito acima dos anos anteriores, o que & bastante positive.

| Consumos Concessionarios 2023 2022 2021
[Eletricidade + Agua + Gas 22B40€ |35083€( 25270€
Refaluragies Consumos 20320€ |25320€| 165894€ |
Diferencal -2315€ | -9763€| BITSE
Peso)| 89.8% | 72.2% 66,9%
No que diz respeito 35 "Despesas Cash Zero", a sua divisio & a seguinte:
i CETO | 2023 | [T ] [z ]
€ Poso ¥  War, % € [
[ DESPESAS "CASH.ZERD" | 49522 (1ot | 162% [Ceasy ] 42 E57 |
Amortizagbes 47082 | 95,1% 431 36 669
|Amarizagies Bo Exrcizio AT 062 o8, 1% HheTh 43 104 36 650
Outras Despasas “Cash Zor" 40 [ 49% | 3ie%w 1827 ]
’rﬂ-mhnrnn-dq Cisins de Fénas 2434 A o 43 4% 1 708 8 507
[Camecties Negalvas Relaias & fnos Artorions B 0.0% | -gags 118 81

Uma analise interessante é confrontar o valor das ameortizacdes com as receitas cash zero
relativas & imputacio dos subsidios de investimento:

CETO 2023 2022 2021
Amorizagoes do Exercicio 4T0B2€ |43104€| 306506
Subsidios de Investimento 443%8€ |4067T1€| 3dET1E
Peso 04,2% | 94.4% 92,4%
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A diferenca corresponde na realidade s amortizagtes dos investimentos feitos no passado por
recursos proprics do Clube.

5.6. Investimentos
Os principais investimentos efectuados no decurso de 2023 dizem respeito a:

1) Substituicdo dos Varandins = 20.930€ « VA
2) Substituigio da Bomba do Furo = 3.835€ + IVA

3) Substituico das vedagOes, portdes e muretes de sustentagao de todos os campos de
tenis do complexo de Nova Oeiras = 50.371,21€

O ponto 3] encontra-se registado nas contas como imobilizade em curso, visto a obra ter
transitade de 2023 para 2024. Os restantes melharamentos foram todos levados a custos e estia
discriminades no ponto 5.5,

5.7. Balango

0 Fundo Patrimonial do Clube {diferenca entre o Activo e Passivo) situou-se, no final de 2023, em
234.509,47€, No futuro serd necessario tomar uma decisie sobre a necessidade de reavaliar o
Complexo de Nova Oeiras, uma vez que neste momento esta completamente amortizado nas
contas do Clube, De qualquer forma, essa operacao a ser levada por diante nio terd qualguer
impacto nos fluxos monetdrios do clube.

informa-se também que os campos de Padel nio fazem ainda parte do imobilizado do CETD,
visto sO reverterem para o clube no final da actual concessio,

0 saldo de fornecedores do CETO, a 31 de Dezembro de 2023, totalizava 30.157,08€,
destacando-se:

* Vedicerca - 23.987.03€

C5 Tennis Plus — 3.561.07€
EDP - 1.1561,35¢

Ageas Seguros — 572,03€
Fidelidade - 431,23¢€
SMAS Oeiras — 225,26€

Quanto a relagdo com o Estado, a situagdo & a seguinte:

* RetencBes na fonte de IRS = 262.02¢
= Seguranga Social - 1.845, 16€
*  |VA—D3q,3T7E
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Todas estas dividas estio dentro dos prazos de pagamento estipulados, ndo existindo qualguer
valor em incumprimenta,

O Clube apresenta um ricio de autonomia financeira de 92%, refletindo a preccupacio desta
Direcgio em financiar a actividade através de recursas proprios.

5.8. Proposta de Aplicacio do Resultado

Propde-se que a variagdo patrimonial positiva de 22.532,93€ seja transferida para a Conta de
“Resultados Transitados”,

6. Agradecimentos

Cumpre ainda deixar o nosso reconhecido agradecimento:

* A CMO-Cdmara Municipal de Oeiras, ac Sr. Presidente Dr. Isalting Morais, ao Sr.
Vereador Dr. Pedro Patacho e a toda a Divisio do Desporto, pela confianca gue
depositam no nosso Clube e pelo apoio, a todos os niveis e sempre pronto, que nos tém
dado.

= A UFOPAC-Unio das Freguesias de Oeiras, Pago de Arcos e Caxias, 3 5r¢, Presidente Dr2,
Madalena Castro e zo0 Sr. Vogal do Desporto Artur Campos, sempre presentes para
apoiar 0 nosso Clube,

s A FPT-Federagio Portuguesa de Ténis e ao seu Presidente Dr. Vasco Costa, pela
confianga no nosso Clube e pela disponibilidade sempre pronta.

* A ATL-Associacio de Ténis de Lishoa e 30 seu Presidente Prof. Mério Azevedo Gomes,
pela confianga e relagdo de proximidade desportiva com o nosso Clube.

* Aos nossos Concessiondrios, todos sem excepgdo, pelo excelente trabalho que tém vindo
a desenvolver e pela forma como tém incorporado o espirito e valares do nosso Cluba,
tom especial &nfase para 2 Escola de Ténis C5-Tennis Academy, toda a sua equipa e ao
proprio Jodo Cunha e Silva, visto a razdo de ser do CETO & ser um Clube Escola de Ténis,

* Aos moradores e 3a AMNO-Associacio de Moradores de Nova Oeiras, pela compreensdno,
pelo rigor e pela salutar convivéncia.

= A0s nossos Trabalhadores, sempre dedicados e disponiveis para contribuir na qualidade
dos servigos prestados pelo CETO.
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* Atodos os elementos dos Orgdos Sociais, com especial énfase aos elementos executivos

da Direcgio do CETO, pelo trabalho, dedicacio e apoio nas decisdes, tomadas

diariamente, bem como a sua matarializacio e que fazem com gue o Clube progrida e
avance,

* Aos sécios, parceiros, instituicdes, amigos e familiares, porque o nosso Clube & de todos
€ para todos.

Oeiras, 03 de Margo de 2024.
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Francisco Artur Vitorino da Silva Borges
Presidente
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